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Введение

Проблема патриотического воспитания и гражданского становления подрастающего поколения сегодня одна из актуальных задач государства и общества. Как сказал наш Президент «У нас нет никакой и не может быть никакой другой объединяющей идеи, кроме патриотизма». Изменения политической обстановки в мире требуют укрепления мощи Отечества, повышения его обороноспособности, отлаженной работы всей системы патриотического воспитания подрастающего поколения, подготовки его к защите Родины.

Обществу нужны здоровые, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы работать и учиться на его благо. Поэтому особое место в воспитании подрастающего поколения отводится воспитанию патриотизма, чувства любви к Родине.

Патриотизм (от греч. patriotes - соотечественник, от patris - родина, отечество), любовь к Родине, своему народу, стремление своими действиями служить их интересам, защищать от врагов. Патриотизм представляет собой сложное и многогранное явление. Будучи одной из наиболее значимых ценностей общества, он интегрирует в своем содержании социальные, политические, духовно-нравственные, культурные, исторические и другие компоненты. Проявляясь в первую очередь как эмоционально-возвышенное отношение к Отечеству, как одно из высших чувств человека, патриотизм выступает в качестве важной составляющей духовного богатства личности, характеризует высокий уровень ее социализации. Истинный патриотизм всегда есть единство духовности, гражданственности и социальной активности человека, является действенной побудительной силой и реализуется в деятельности личности на благо Отечества.

Существует чувство патриотизма в отношении к своему народу, и чувство патриотизма к нашему российскому обществу и государству в целом. Эти чувства должны составлять одно, целостное, единое чувство патриотизма, поскольку каждый честный человек и ответственный гражданин России понимает, что в действительности жизненные интересы его семьи, рода, народа неразрывны с интересами других людей, семей и народов в нашей славной стране, России. 

Российский патриотизм предполагает, как любовь к своей «малой Родине», чувство принадлежности к своему народу, так и чувство ответственности за всю страну, всю Россию, наше общее государство.

Но на всем протяжении нашей российской истории, в случае угрозы нашему Отечеству, весь народ вставал на его защиту. Формирование морально-психологической готовности граждан к защите Отечества стало, как отмечено в военной доктрине Российской Федерации, одним из направлений социально-политического обеспечения военной безопасности России.

Но что бы доверить управлять сложной современной боевой техникой и оружием сегодняшнему защитнику Отечества нужно, что бы он понимал ради кого и чего он это делает. Нужно донести до сегодняшнего школьника, что у него есть мама и папа, братья и сестры – его семья. У него есть друзья, его одноклассники. Есть огромная красивая страна со славной историей, великой культурой и вековыми традициями – наша Родина. И нужно объяснить сегодняшнему молодому человеку, что все это богатство – семью, друзей, любимую девушку, Родину нужно защищать, и как показывает вся наша предыдущая история, в том числе с оружием в руках. И что бы умело защитить свою Родину во время суровых испытаний, к этому нужно готовится заранее – с детства.

Поэтому именно в раннем возрасте оно становится особенно массовым, интересным для ребят и, следовательно, тем, кому выпала честь научить будущих защитников этому должны владеть передовой теорией и практикой для того, чтобы профессионально вести воспитательный процесс, искать и находить актуальные формы работы в свете современных требований вовлечения в него молодежи.

Разумеется, решать эту сложную и важную задачу призваны не только педагоги, но и представители общественных организаций, ведомств и в первую очередь представители органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления. 

Наши Вооруженные Силы постоянно пополняются молодежью, которая в короткие сроки должна овладеть военной службой для того, чтобы добросовестно выполнять требования воинских уставов и активно участвовать в многогранной общественной жизни подразделения. Успехи молодого солдата во многом находятся в прямой зависимости от целенаправленной работы всей системы военно-патриотического воспитания. Эффективная система этого воспитания требует от проводящих ее в жизнь конкретных дел, связанных с любовью к своему государству и к его народу и военно-патриотические организации должны занимать лидирующее положение в этом благородном деле.

1. Взаимодействие государства и социально ориентированных некоммерческих организаций

1.1. Место и роль социально ориентированных некоммерческих организаций в современном социальном государстве
СО НКО - это относительно новое и потому недостаточно изученное явление социально-политической жизни. Вместе с тем, уточняющая дефиниция «социально ориентированные» позволяет заключить, что внешней средой существования СО НКО является социальное государство. Данное обстоятельство наводит исследователя на мысль о необходимости поиска и обоснования статуса такого вида некоммерческих организаций в рамках теории и практики реализации социальной демократической правовой государственности. 
Вот почему, приступая к исследованию СО НКО в современном социальном государстве, необходимо выделить три аспекта данной проблематики:

1)  что представляет собой современное социальное государство как категория политико-правовой мысли и феномен государственности;
2) что такое некоммерческий сектор;

3) в чем состоит специфика социально ориентированных некоммерческих организаций как подвида (класса) НКО.

Современное социальное государство – это демократическое правовое государство, деятельность которого ориентирована на последовательную гарантию реализации социальных прав и свобод человека. Оно выступает гарантом высоких стандартов жизнедеятельности человека. 
Одним из важнейших принципов, характеризующих детальность социального государства, является принцип социальной справедливости. Последняя интерпретируется исследователями в контексте социально-трудовых отношений: труд рассматривается как основа общественного признания, уровень благосостояния зависит от социальной роли в жизнедеятельности общества. Достойная жизнь всех членов социума, в том числе обязательно незащищенных слоев населения, рассматривается как неотъемлемая черта социального государства. Этот постулат предполагает формирование и реализацию социальной политики государства как важнейшего направления деятельности современной публичной власти.

Несмотря на то, что подавляющее большинство современных государств провозгласили себя социальными на уровне Основного закона, в каждом конкретном сообществе неодинаковым образом комбинируются культурно-идеологическая основа, идеологические принципы понимания социального государства, а также методы, инструменты реализации государством своих социальных принципов, т.е. функции социальной политики. В зависимости от совокупного воспроизводства указанных факторов, исследователи выделяют различные модели социального государства: советскую, модель «всеобщего благоденствия», либеральную, формальную. В рамках каждого из обозначенных феноменов социального государства СО НКО выполняют различные функции. 
Однако, современные социальные государства, вне зависимости от национальной модели социальной политики, не в состоянии в одиночку справиться с реализацией своих социальных функций в полной мере, и в этой связи партнером государства в реализации социальной политики становятся институты гражданского общества, в первую очередь некоммерческие организации (далее: НКО).

Такие организации появились в социально-политической системе США и европейских стран лишь в 50–х гг. прошлого века, позже они  возникли в т.н. незападных демократиях, что было связано с ликвидацией советских режимов и частичной политической модернизацией. Быстрое развитие НКО стало следствием ряда социально-политических факторов:

( Опережающий рост запросов личности по сравнению с  возможностями его адекватного удовлетворения, предлагаемыми государственной системой. Действительно, одним из основных показателей демократического развития государства является способность принимать перемены, т.е. адекватно реагировать на запросы общества. А запросы эти растут в геометрической прогрессии. Информационная революция последних двух десятилетий привела к увеличению в среднем классе числа людей, не удовлетворенных существующими возможностями самовыражения в экономической и политической сферах. 

( Глобальный кризис двух ведущих концепций ХХв. – социализма и государства всеобщего благоденствия - стимулировал поиск нового «агента социального развития».  Так, за последние 20 лет практически во всех частях света произошел «кризис государства», выразившийся в серьезных претензиях к традиционной государственной системе социальной защиты в развитых странах Севера; в невысокой эффективности экономического развития, координируемого государством в странах развивиающегося Юга; в крахе социалистического эксперимента, проводившегося в странах Центральной и Восточной Европы; в растущей обеспокоенности в связи с ухудшающимся состоянием окружающей среды и повсеместно возникающей в связи с этим угрозой здоровью и безопасности человека. 

Таким образом, с середины прошлого века стала очевидной несостоятельность утверждения о том, что государственно-политическое управление является исключительной сферой деятельности  правительственных институтов. НКО выступили на социально – политической арене как опосредованный субъект властеосуществления, влияющий на процесс инициирования, разработки и реализации государственной социальной политики, трансформируя, таким образом, сферу государственной монополии в область публичного управления. Трудно не согласиться с мнением экономиста Всемирного банка Дж. Стиглица о том, что «потенциал социального государства определяется не только экономической политикой, но и уровнем развития общественных организаций в стране».

Возникнув как социальное явление, по мере институционального оформления НКО приобрели все большую значимость в политике (если трактовать последнюю в широком гуманистическом смысле, как «искусство жить вместе»). 
В термине «социальные параметры», которыми ограничена деятельность НПО-сектора, можно выделить два аспекта:

1) Сфера, отличная от политической (учитывая в данном случае, что политика – сфера общественных отношений по поводу государственной власти) и экономической (как сферы общественных отношений по поводу материального производства, материальной прибыли и ее распределения между участниками). Согласно международной классификации ООН, в перечень НПО, с одной стороны, не входят общественно – политические движения, а тем более, партии, а с другой – профсоюзы, потребительские кооперативы. Вместе с тем, практика показывает, что любая НПО все же влияет на власть опосредованно. Важно, чтобы борьба за власть не становилась основной целью деятельности НПО, и она адекватно выражала интересы своей социальной группы (групп). 

2) Направленность субъектов на решение общественных проблем, причем значимых как для одной социальной группы, так и для нескольких групп / всего общества. В этой связи под категорию НПО не подпадают структуры, ориентированные на организацию досуга (например, спортивные клубы и общества, объединяющие людей, имеющих одинаковые хобби).

Следует подчеркнуть принципиальное отличие НПО от общественных (civil, public) объединений, которые ориентированы на защиту исключительно внутригрупповых социальных интересов, а также от благотворительных (charity) организаций, которые занимаются реализацией целевых программ по оказанию помощи тем или иным людям.  И общественные объединения, и благотворительные организации входят в класс НПО как отдельные виды. 

К НПО относятся также «грас – рутс» организации – структуры третьего сектора, ориентированные на поддержание и развитие местных инициатив общества с преимущественной опорой на собственные силы, а также добровольческие (voluntary) организации, имеющие в своем составе большое число волонтеров, безвозмездно осуществляющих общественно – полезную деятельность. 
В условиях и по причине терминологической эклектичности российской нормативно – правовой базы многие отечественные исследователи гражданского общества используют термин «неправительственные некоммерческие организации», понимая под ним весь спектр российских НКО и международное НПО – сообщество (формулировка «неправительственные некоммерческие» употреблена в Федеральном законе «Об общественных объединениях»  только для обозначения  иностранных НПО, а в законодательстве г. Москвы введен термин «негосударственные некоммерческие организации»). 

Вопрос о том, какие же НКО считать социально ориентированными, является сегодня дискуссионным в политической науке и по-разному решается в политико-управленческой практике различных государств. Окончательного решения не получил он и в Российской Федерации. 

В широком значении, социально ориентированными являются все НКО, поскольку они возникли как ответ на потребность части общества артикулировать свои проблемы перед публичной властью (во всех государствах), а также как попытка общественности разрешить данные проблемы совместно с властью (демократические режимы), либо в обход ей (тоталитарные и авторитарные режимы).

В прикладном понимании, используемом в юридической теории и практике, социально ориентированными являются лишь те НКО, которые:

- имеют своей целью решение социально значимых проблем общества;

- не вмешиваются в политическую сферу;

- не получают от иностранных физических и юридических лиц финансирования.

Итак, вопрос юридического статуирования СО НКО приобретает огромное значение. Дело в том, что действующее российское законодательство, вслед за иностранным, указывает на то, что СО НКО в приоритетном порядке должны получать государственную или муниципальную поддержку. Однако, для этого данные НКО должны быть внесены в реестр СО НКО, который ведется «уполномоченными государственными или муниципальными органами». Таким образом, мало назваться социально ориентированной, необходимо, чтобы таковой данную НКО признала власть. Вот почему на практике НКО своей деятельностью должна доказать власти свою социальную значимость. 

Вне зависимости от политического режима можно выделить следующие задачи СО НКО. 

1. Генерация человеческого и общественного капитала, который заставляет демократию работать. Данный капитал выражается в формальной и неформальной сети коммуникаций между государственно – политической системой и гражданским обществом, а также внутри гражданского общества, основанной на доверии, открытости, обмене информацией и сотрудничестве, равно как на единых нормах, целях и институтах для выработки решений и реализации действий на государственном уровне на благо народа. Толкование этого аспекта миссии НКО соответствует концепции позднего модерна и постмодерна, когда гражданское общество рассматривается через взаимодействие личности и властных структур государства, а также через взаимоотношения системного (совокупность безличных коммуникаций людей в сфере государственной и экономической деятельности, основанных на принципах рациональности) и жизненного (область прямой коммуникации людей и публичная сфера, основанная на принципах коммуникативной рациональности) миров.  Именно НКО являются тем уникальным, мобильным, адаптируемым механизмом вовлечения личности в процессы политического, гражданского, социального участия и организуют их в мощные группы, способные влиять на государственную политику и получать доступ к государственным ресурсам. НКО контролируют государственную власть и осуществляют мониторинг нарушений и баланс общественных интересов, предоставляют гражданам возможность развивать их способности и совершенствовать образ жизни посредством осуществления контроля за состоянием окружающей среды, оказания помощи наименее благополучным слоям населения, развивают человеческие ресурсы, знания и информацию. 

2. Снижение социальной напряженности в обществе. Посредством вовлечения в деятельность НКО, граждане снижают уровень своей депривации, реализуют свои потребности и интересы.

3. Содействие  гармонизации правоты с законом. Правота - это публичное предъявление самоопределения в государстве социальной группы (индивида), основанное на отрицании сложившихся социальных норм и правил общежития. Правота может быть еще не вписана в закон, но она значима для жизненных интересов социальных групп, при​знания их своеобразия и человеческого достоинства. Такая правота, поскольку она становится предметом широкого гражданского участия, дает основание для критики существующих законов, социальных институтов и культурных традиций и в перспективе приводит к обновлению права. В таком контексте, например, действуют НКО, выступающие против различных форм дискриминации в отноше​нии женщин, инвалидов, людей с разным цветом кожи. 

4. Установление баланса между правами и обязанностями гражданина,  оптимального соотношения свободы и ответственности личности в рамках демократии. 
Сотрудничеством некоммерческого сектора с органами власти не исчерпывается тема о гармонии в гражданском обществе. Свой вклад вносят и деловые круги (частный бизнес), который так же, как и госучреждения, предоставляет свои ресурсы (средства, инфраструктуру) для проведения мероприятий гражданских организаций. Однако структуры бизнеса, в конечном счете, ориентированы на более узкую цель - увеличение материального благосостояния основателей и сотрудников данной бизнес - организации, а государственная политика является прежде всего внешней средой для деятельности этих организаций. 

1.2. Межсекторное социальное партнерство как философия, стратегия и концепция политики стимулирования социально ориентированных некоммерческих организаций
Стратегия межсекторного социального партнерства (далее - МСП) -  системный комплекс форм, методов и средств по обеспечению конструктивного сотрудничества трех подсистем: «государство» – «гражданское общество» – «бизнес – структуры», взаимосвязанных и взаимодействующих между собой посредством множества формальных и неформальных методов, каналов коммуникации, приемов, связей. Главным стимулом такого взаимодействия является осознание наличия взаимозависимости и общности ресурсов, а также общей стратегической целевой установки – повысить благосостояние общества  в целом и отдельной группы интересов в частности. 

Идея МСП является новой. Процесс ее концептуального оформления в России начался лишь около 20 лет назад, но системного описания она не получила. 
В российской действительности социалное партнерство как новая идея и реальность получает признание и развитие с начала 1990-х, а именно с формированием новых взаимоотношений в условиях модернизации общества.

В широком смысле социальное партнерство понимается как специфический тип общественных отношений между социальными группами, слоями, классами, общностями и властными структурами. По содержанию политика социального партнерства - это цивилизованная форма человеческого общежития, обеспечивающая защиту интересов людей наемного труда, предпринимателей (работодателей), органов государственной власти путем стремления к договору, дости​жению консенсуса, выработки и осуществления интегрирован​ной позиции по важнейшим направлениям социально-эконо​мического и политического развития, формированию социаль​ного правового государства и гражданского общества.

Впоследствии, в эпоху постмодерна, когда третий сектор стремительно развивается, наряду с государством и бизнес – сектором становясь полноправным участником социально – политических процессов, концепция социального партнерства приобретает новые аспекты, трансформируясь в систему  МСП. 

Особую ценность приобретает инновационный взгляд на МСП как на стратегию конструктивизации взаимодействия государства, бизнеса и общественности, основанную на принципах партисипативной демократии, системного соучастия государственного, коммерческого и некоммерческого секторов в сфере социальной политики, распределения функций каждой из сторон в рамках такого взаимодействия, распределение взаимной ответственности в общем деле и т.п.

При этом, в контексте основной проблематики исследования, автор акцентирует внимание на сфере взаимодействия государственного и некоммерческого секторов, ни в коей мере не умаляя этим роли бизнеса в МСП.

МСП – это конструктивное взаимодействие организаций из двух или трех секторов (государственного, коммерческого и общественного) при решении социальных проблем, обеспечивающее синергетический эффект от комплементарности ресурсов и выгодное каждой из сторон и населению.

Цель МСП – синергетический эффект как результат взаимодействия самостоятельных, независимых субъектов, скооперировавшихся для решения общих задач. Это результат, которого невозможно достичь вне партнерства, предполагающий объединение ресурсов государства, коммерческого сектора и общественности.

Анализ данной концепции позволяет выделить основные принципы МСП:

· заинтересованность каждой из взаимодействующих сторон в поиске путей решения социальных проблем;

· объединение усилий и возможностей каждой из сторон в решении важных проблем, неэффективно “атакуемых” ими раздельно;

· конструктивное сотрудничество между ними в разрешении спорных вопросов;

· стремление  к поиску реалистичных решений социальных задач, а не  имитация такого поиска;

· децентрализация решений, преодоление государственного патернализма;

· взаимоприемлемый контроль и учет интересов;

· правовая обоснованность “кооперации”, предоставляющая выгодные каждой стороне и обществу в целом условия взаимодействия.

Вышеизложенные постулаты важны, чтобы прояснить ключевые элементы социального партнерства: осознание социальной проблемы; заинтересованность партнеров в ее решении, наличие их возможности и использование “сильных сторон”; условия взаимодополнительности усилий; правила взаимодействия и взаимного контроля; наличие проекта как способа соорганизации сторон; правовая обоснованность партнерства.

Узловой элемент, на базе которого формируется МСП  - это социальная проблема. Такая проблема, как правило, возникает при наличии неантагонистического конфликта интересов разных групп населения относительно некоего общего ресурса. Ситуация осложняется, когда это группы с неравными возможностями. Проблемой также может быть конфликт интересов населения и властей, когда “спрос” определенных социальных групп на удовлетворение их потребностей, не противоречащих общественным интересам , не обеспечивается “предложением” со стороны органов власти в силу каких – либо причин, и возникает серьезная социальная напряженность.

Даже если проблема выявлена и всеми осознается, это еще не означает, что возможно возникновение МСП. Необходима артикуляция интересов сторон, подразумевающая ряд этапов:

· установление интересов каждого из возможных партнеров. Взаимодействие невозможно, если партнер заинтересован в деструктивном воздействии на тех субъектов или групп субъектов, для которых значимо решение социальной проблемы;

· явно обозначенное стремление каждой из сторон найти решение проблемы за счет взаимодействия;

· осознание сторонами, что объединение их сил и средств дает синергетический эффект: целое больше суммы его частей.

В свете концепции МСП любая общественная организация переживает три этапа своего развития:

1. «благотворительный» – период становления организации, когда она действует как группа взаимной поддержки, не имея при этом четко очерченного профиля своей деятельности и оказывая фрагментарную единовременную помощь конкретным людям. В этом случае, общественная организация не является субьектом социального партнерства.

2. «переходный» – этап, включающий осознание проблемы, поиск путей ее решения, позиционирование себя как партнеров, а не зависимых просителей. В этот период сотрудники организации осознают необходимость поиска более широких возможностей и ресурсов, а также надежных партнеров с целью более качественной реализации своей миссии. Общественная организация должна работать с учетом интересов возможных партнеров и самой стать привлекательной для них. Это означает, что организации нужно осознать свои сильные стороны.

3. «межсекторное социальное партнерство» – общественно полезное действие, основанное на чувстве человеческой солидарности и разделяемой ответственности за проблему. Этот вид взаимодействия является наиболее результативным с точки зрения социального эффекта и подразумевает долгосрочное взаимовыгодное сотрудничество государства, бизнес- структур и некоммерческих организаций.

МСП  возникает, когда стороны начинают работать над решением общих проблем, осознав:

· значимость социальной проблемы, возможность решить ее только совместными силами;

· различие своей роли, целей и статуса в обществе; 

· свои особые возможности по решению проблемы;

· взаимную выгодность и привлекательность партнерства.

Третьему сектору принадлежит особая роль в МСП, и на нем лежит особая ответственность. В подавляющем большинстве случаев именно НКО выступает иницитором и координатором взаимодействия. МСП возникает в том случае, если НКО удается обосновать его привлекательность. Для государства такая привлекательность видится в перераспределении функций по выполнению социальных обязательств. Если государственные органы соглашаются на сотрудничество, то в большинстве случаев они рассматривают некоммерческие организации как дополнительный инструмент государственного регулирования, с помощью которого требуемые услуги можно оказать эффективнее, т.е. дешевле (без затрат на функционирование бюрократического аппарата) и качественнее. 

Представляется, что на этом этапе МСП следует учитывать опасность крайних вариантов: когда органы власти “отчитываются” работой общественных организаций и “закрываются” ими от населения (1); когда общественники и чиновники обвиняют друг друга в непрофессионализме и некомпетентности (2).

МСП, таким образом, - это своеобразный вызов как организациям третьего сектора, нуждающимся в росте профессионализма и организационном развитии, так и государственным структурам, которые должны внедрять инновационные и адаптировать традиционные методы управления к новой социально – политической реальности. Это не только вопрос о перераспределении ресурсов, но и формировании политических приоритетов. Думается, для того, чтобы общественные структуры могли занять свою нишу (путем роста квалификации и компетенции) в кругу тех субъектов, которые влияют на деятельность государственных учреждений, распределение ресурсов и определение приоритетов государственной политики, необходимо показать, что интеллектуальный капитал (способность поставить социальную проблему, компетентность, возможность привлечь профессионалов, интегрирующих свои навыки в работу общественной организации и т.п.) находится в органическом единстве именно с неофициальностью, небюрократичностью общественной организации. 

Работа над своими специфическими проблемами и даже создание достаточно большого, альтернативного государству пространства деятельности еще не позволяет качественно изменить на политическом уровне  сложившиеся приоритеты и структуры. В этой связи для установления МСП с государственным и коммерческим секторами НКО должны отвечать следующим требованиям:

( Профессионализм и компетентность. Часто государственные чиновники жалуются на то, что представители общественных организаций обращаются с просьбами о финансовой помощи, при этом предлагая в ответ лишь весьма расплывчатую готовность «быть к услугам». Те общественные объединения,  которые предлагают нечто жизнеспособное, интересное, профессиональное, могут в значительно большей степени рассчитывать на поддержку со стороны государства. Государственные чиновники располагают планами работы, планами мероприятий и стремятся выполнить их. Если общественное объединение может предложить или практически осуществить проект в соответствующей сфере, отказа, скорее всего, такая организация не получит.

С другой стороны, в процессе взаимодействия с НКО выявляется также и степень профессионализма государственного служащего. Поскольку современную государственную  структуру невозможно представить  без служб по связям с общественностью, это дает основания полагать, что вопросами взаимодействия с гражданскими структурами должны заниматься прежде всего данные специализированные отделы. Однако нельзя согласиться с мнением, которое встречается в публицистической литературе, что только службы по связям с общественностью взаимодействуют с НКО. Каждому чиновнику, независимо от должности и вида деятельности, следует обладать навыками общения с представителями НКО. Важно дать НКО возможность высказаться. У ее представителя не должно быть ощущения, что власти преуменьшают ее роль, угрожают ее существованию или просто игнорируют ее деятельность. Для органов власти будет полезно проявить вежливость по отношению к членам общественной организации, выказать интерес к их заявлениям, задать им вопросы, оценить их предложения , оказать консультативную помощь.

( Способность к привлечению дополнительного финансирования. Являясь некоммерческими, многие организации испытывают затруднения не только в финансировании своей деятельности, но даже содержании собственного аппарата сотрудников. Государственная политика в отношении НКО может как стимулировать, так и, наоборот, препятствовать не только развитию, но и выживанию НКО. Некоторым гражданским организациям удается изыскать средства для успешного осуществления своей деятельности. Как правило, НКО, располагающая свидетельствами о позитивных результатах деятельности, проводящая продуманную стратегию фандрайзинга (привлечения средств на осуществление деятельности), может рассчитывать на финансовую поддержку со стороны государства. 

( Способность выражать и лоббировать интересы своей группы на уровне принятия государственных решений. Действия правительства зачастую отражают потребности народа только в том случае, если достаточно большое количество граждан берет на себя труд довести свою точку зрения до сведения тех, кто принимает решения на государственном уровне. Общественная организация, которая стремится установить партнерские отношения с государством или оказать влияние на процесс принятия решений, должна разработать программу лоббирования своих интересов. Взаимоотношения с правительством или программы лоббирования некоммерческими организациями обычно направлены на то, чтобы оказать воздействие на местные, региональные или государственные выборные или назначенные органы и отдельных чиновников и правительственные учреждения. Программа должна быть организована и спланирована на основании четкого понимания временных рамок принятия решений и тех ключевых лиц,  от которых эти решения зависят.

Для достижения целей МСП работа по его организации должна проводиться на трех уровнях:

1. На общенациональном. Речь идет об изменении типа государственно - общественных отношений от конфронтации к диалогу.

2. На общественном - становление третьего сектора. Впрочем, процесс этот межуровневый, т.к. осуществляется одновременно “сверху” – путем системной государственной политики поддержки НКО и “снизу” – путем не только количественного, но и качественного роста НКО.

3. На уровне отдельно взятой НКО. Реформа социальной сферы должна перераспределить полномочия и ответственность НКО в сторону их расширения всоотношении с госсектором, бизнес – структурами. 

Межсекторное сотрудничество и возникает реально тогда, когда удается:

• Трансформировать тип отношения “государство – общество - личность”, выявлять приоритеты политики в социальной сфере в ходе общественных дискуссий и политического участия общественности (например, включая механизм общественных экспертиз).

• Достигать необходимого для партнерства уровня профессионализма и компетентности, в том числе в вопросах организационного развития, проектирования, сбора и привлечения средств (фандрайзинга) и управления финансами.

• Обеспечить понимание необходимости в общественных кругах сыграть серьезную роль в создании новой модели социальной сферы, которая должна быть направлена на будущее. Реформа не может быть делом только государства, это вопрос ответственности общества в целом. 

Здесь необходимо сделать замечание практического свойства: нужно, чтобы организации третьего сектора осознавали свою ответственность за реформу социальной сферы в целом, и потому миссия НКО видится не просто в отстаивании интересов отдельной социальной группы. НКО должны лоббировать свои интересы не в частном порядке и не корпоративными группами, а через единую ассоциацию, действующую на принципах пропорционального представительства интересов, самоорганизации и саморегулирования. Они должны осмыслить, что являются не только “просителями” благ у государства для своей цели, но и субъектами социальной государственной политики, равноправными партнерами власти, способными оказать государству реальную помощь. Взаимоотношения общественности и государства, основанные на принципе “проситель - благотворитель”, ведут к социальной инвалидизации общественной группы – “клиента”, т.е. пассивном, безынициативном выпрашивании благ от государства. В конечном счете, это приводит к обострению существующих и появлению новых социальных проблем, созданию все большего количества “клиентов” из числа общественных организаций и, соответственно, перенапряжению государства, на плечи которого взваливается все большее число общественных сложностей.

Идея МСП, напротив, предполагает активизацию гражданского сознания и – как следствие - действия в решении общегосударственных социальных проблем совместными усилиями. Само МСП оказывается гражданской реакцией (ответной конструктивной самоорганизацией) на действия государственных структур в социальной сфере. Суть партнерского мышления, как подчеркивает И. Леонова, “планировать то, что ты способен отдать. Быть партнером означает разделять идеи другого, иметь перед ним обязательства, принимать участие в совместной деятельности, наконец, разделять ответственность за происходящее”.

Чтобы реализовать вышеозначенные идеи в практике взаимодействия НКО и государственных учреждений, необходимо тщательно проработать механизм МСП.

Механизм МСП можно определить как систему взаимоотношений государственного, коммерческого и некоммерческого секторов в процессе совместного решения вопросов, включающую комплекс разработанных сообща правил, способов, технологий и документации по (а) организации, (б) обеспечению ресурсами, (в) реализации совместных мероприятий. 

Критериями успешности механизма МСП можно признать:

· адекватность функционированию социальной сферы на данной территории;

· соответствие ожиданиям и требованиям общественности;

· обоснованность нормами действующего законодательства;

· универсальность, т.е. возможность быть воспроизведенным  в будущем без участия создателей.

МСП как концепция взаимодействия государства, бизнеса и НКО является инновационным явлением для России и само взаимодействие сторон часто возникает и протекает спонтанно, хаотично, носит волнообразный характер. Вместе с тем, процесс внедрения МСП  происходит весьма бурно и можно наблюдать сегодня довольно много новых элементов в системе  взаимодействия. Нужно отметить, что в большинстве случаев первенство в инициировании сотрудничества и разработке его механизмов часто принадлежит НКО.

Обобщая доступную практику взаимодействия трех секторов, исследователи феномена МСП в России выделяют следующие группы механизмов МСП, основываясь на анализе сущности и порядка их работы:

1) конкурсные

2) социально – технологические

3) организационно – структурные

4) процедурные

5) комплексные.

К конкурсным относятся такие, в соответствии с которыми взаимодействие реализуется в том случае, когда НКО выигрывает конкурс, организованный по заранее продуманной и разработанной схеме и предусматривающий участие НКО и/или вовлечение гражданских инициатив. В эту группу механизмов МСП входят: социальный заказ и грант уровня субъекта РФ, муниципальный социальный заказ и грант, тендер, конкурс социальных проектов по различным номинациям, конкурс проектов на соискание грантов Президента РФ в области культуры и искусства, на получение кредита и др.

К социально–технологическим относятся механизмы, основой взаимодействия которых является социальная технология (ноу-хау), представляющая инновационную разработку НКО либо результат адаптации иностранного опыта в российской практике. Обязательный критерий такой технологии – высокая эффективность по сравнению с технологиями, применявшимися государственными структурами в данной сфере. В число таких механизмов входят: приемные семьи, экологические экспертизы, модели социализации детей – инвалидов, умственно отсталых детей, новые подходы к психологической реабилитации алкоголиков и наркоманов, оздоровительные программы, концепция реабилитационного пространства для несовершеннолетних группы риска и многое другое. 

Организационно–структурные механизмы отличаются тем, что государственные /муниципальные учреждения совместно с НКО, действующими на единой территории, образуют организационную структуру (как правило, юридическое лицо), которой делегируется часть функций по решению совокупности социально значимых задач путем вовлечения граждан и общественных объединений при финансовой поддержке со стороны государства / муниципалитета. Примером являются созданные в Москве центры «Социальное партнерство», «Центр поддержки общественных объединений г. Москвы». 

К процедурным механизмам взаимодействия относятся те, которыми определяются правила сотрудничества НКО и власти при решении определенного класса задач без организации конкурса, создания новых юридических лиц и опоры на какие – либо инновационные технологии. Такие процедуры формируются в ходе совместного обсуждения и чаще всего оформляются в виде рамочного соглашения либо положения, действующего в течение фиксированного периода. Это, например, различного рода и статуса Общественные палаты, Общественные комитеты, круглые столы, форумы граждан, общественные парламенты, губернские собрания общественности, палаты социального бизнеса, общественные советы и др. Процедурные механизмы взаимодействия могут быть закреплены в виде законов и иных нормативно-правовых актов субъектов РФ, а также органов местного самоуправления.

1.3. Нормативно-правовые основы государственной политики России в сфере поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций

Приступая к изучению нормативно-правовых основ российской государственной политики в отношении некоммерческого сектора, прежде всего, следует подробно остановиться на осмыслении проблематики статуирования СО НКО в действующем законодательстве. 

В соответствии с главой первой статьи 2 Федерального закона от 12.01.1996 N 7-ФЗ (ред. от 11.02.2013) "О некоммерческих организациях", понятие НКО определено следующим образом: «Некоммерческой является организация, не имеющая извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и не распределяющая полученную прибыль между участниками».

В то же время некоммерческие организации вправе осуществлять предпринимательскую деятельность для достижения уставных целей и имеют ряд льгот в налогообложении.
К организационно-правовым формам некоммерческих организаций в Российской Федерации относятся:

· Общественные объединения (в том числе религиозные объединения)
· Общественные организации
· Общественные движения
· Органы общественной самодеятельности
· Политические партии
· Фонды (в том числе общественные фонды)
· Учреждения (в том числе общественные учреждения)
· Государственные корпорации
· Некоммерческие партнерства
· Автономные некоммерческие организации
· Общины коренных малочисленных народов
· Казачьи общества
· Объединения юридических лиц (ассоциации и союзы)
· Ассоциации крестьянских (фермерских) хозяйств
· Территориальные общественные самоуправления
· Товарищества собственников жилья
· Садоводческие, огороднические или дачные некоммерческие товарищества.
Действующая редакция федерального закона об НКО оставляет перечень НКО открытым, таким образом предоставляя возможность учреждать иными профильными федеральными законами другие организационно-правовые формы НКО. 
ФЗ «О некоммерческих организациях» и Гражданский кодекс РФ определяют общие принципы создания и деятельности некоммерческих организаций, в то время как специальные федеральные законы, касающиеся отдельных видов некоммерческих организаций, определяют специфику деятельности каждой из них.

Так, в соответствие с Федеральным законом от 19.05.1995 N 82-ФЗ (ред. от 08.03.2015) "Об общественных объединениях", под общественным объединением понимается добровольное, самоуправляемое, некоммерческое формирование, созданное по инициативе граждан, объединившихся на основе общности интересов для реализации общих целей, указанных в уставе общественного объединения.
Общественные объединения могут создаваться в одной из следующих организационно-правовых форм:

· общественная организация;

· общественное движение;

· общественный фонд;

· общественное учреждение;

· орган общественной самодеятельности;

· политическая партия. 
Сегодня многие определяют общественные объединения как разнообразные общественные организации, выражающие многообразие интересов и связей людей, участвующих в общественной жизни; вовлечение значительной части населения в  общественную жизнь, решение социальных проблем. Объективную основу общественных организаций составляет плюралистическая социальная структура общества, наличие в социуме разнонаправленных социальных интересов.

Отдельные федеральные законы в России посвящены определенным организационно-правовым формам НКО, например, политическим партиям. Их регулированию уделено особое внимание, потому что они признаны единственным общественным объединением, официально имеющим право участвовать в политике путем выдвижения кандидатов на выборы в органы государственной власти и местного самоуправления.
Исходя из сущности НКО и ее определения, данного в законодательстве, социальная направленность присуща каждой неприбыльной организации уже потому, что НКО создается с целью удовлетворения нематериальных потребностей. И действующее законодательство не отрицает этого. Так, социально ориентированными признаются НКО, созданные в предусмотренных федеральным законом формах о некоммерческих организациях (за исключением государственных корпораций, государственных компаний и политических партий) и осуществляющие деятельность, направленную на решение социальных проблем, развитие гражданского общества в Российской Федерации, а также:

1. Деятельность по оказанию социально-бытовых услуг, направленных на поддержание жизнедеятельности получателей социальных услуг в быту.

2. Деятельность по оказанию социально-медицинских услуг, направленных на поддержание и сохранение здоровья получателей социальных услуг путём организации ухода, оказания содействия в проведении оздоровительных мероприятий, систематического наблюдения за получателями социальных услуг для выявления отклонений в состоянии их здоровья.

3. Деятельность по оказанию социально-психологических услуг, предусматривающих оказание помощи в коррекции психологического состояния получателей социальных услуг для адаптации в социальной среде.

4. Деятельность по оказанию социально-педагогических услуг, направленных на профилактику отклонений в поведении и развитии личности получателей социальных услуг, формирование у них позитивных интересов, оказание помощи семье в воспитании детей.

5. Деятельность по оказанию социально-трудовых услуг, направленных на оказание помощи в трудоустройстве и в решении иных проблем, связанных с трудовой адаптацией, содействие трудоустройству и трудовой адаптации молодёжи, матерей с детьми, инвалидов, граждан пожилого возраста, лиц, освободившихся из мест заключения.

6. Деятельность по оказанию услуг, предусматривающих повышение коммуникативного потенциала получателей социальных услуг, имеющих ограничения жизнедеятельности, реабилитацию и социальную адаптацию инвалидов, социальное сопровождение семей, воспитывающих детей с ограниченными возможностями здоровья.

7. Деятельность по оказанию социальной помощи детям, инвалидам, гражданам пожилого возраста, лицам, находящимся в трудной жизненной ситуации, в том числе пострадавшим в результате стихийных бедствий, экологических, техногенных или иных катастроф, социальных, национальных, религиозных конфликтов, беженцам и вынужденным переселенцам, а также по их социальному сопровождению.

8. Деятельность по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.

9. Деятельность по профилактике социального сиротства, включая психолого-педагогическое и социальное сопровождение семей для предотвращения отказа от новорождённого ребенка, сокращения случаев лишения родительских прав.

10. Деятельность по оказанию услуг, направленных на социальную адаптацию и семейное устройство детей, оставшихся без попечения родителей.

11. Деятельность по организации отдыха и оздоровления детей, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья и детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

12. Деятельность по оказанию услуг в сфере дошкольного и общего образования, дополнительного образования детей.

13. Деятельность по оказанию психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации.

14. Деятельность по оказанию услуг в сфере дополнительного образования граждан пожилого возраста и инвалидов.

15. Деятельность по оказанию услуг в сфере дополнительного образования сотрудников и добровольцев социально ориентированных некоммерческих организаций, направленного на повышение качества предоставления услуг такими организациями.

16. Деятельность по профилактике социально значимых заболеваний, курения, алкоголизма, наркомании, включая просвещение и информирование граждан о факторах риска для их здоровья, формирование мотивации к ведению здорового образа жизни.

17. Деятельность по оказанию услуг, предусматривающих медико-социальное сопровождение лиц, страдающих тяжёлыми заболеваниями, и лиц, нуждающихся в паллиативной помощи, включая организацию оказания паллиативной помощи и содействие её оказанию.

18. Деятельность по оказанию услуг, направленных на медико​-социальную реабилитацию лиц с алкогольной, наркотической или иной токсической зависимостью.

19. Деятельность по оказанию услуг в области физической культуры и массового спорта.

20. Деятельность по сбору, обобщению и анализу информации о качестве оказания услуг организациями культуры, социального обслуживания, медицинскими и образовательными организациями, осуществляемая организацией-оператором.

Действительно, в соответствии с действующим законом, федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и местные администрации, оказывающие поддержку социально ориентированным НКО, формируют и ведут федеральные, государственные и муниципальные реестры социально ориентированных НКО - получателей такой поддержки.

В реестр СО НКО - получателей поддержки включаются следующие сведения о некоммерческой организации:

1) полное и (если имеется) сокращенное наименование, адрес (место нахождения) постоянно действующего органа некоммерческой организации, государственный регистрационный номер записи о государственной регистрации некоммерческой организации (основной государственный регистрационный номер);

2) идентификационный номер налогоплательщика;

3) форма и размер предоставленной поддержки;

4) срок оказания поддержки;

5) наименование органа государственной власти или органа местного самоуправления, предоставивших поддержку;

6) дата принятия решения об оказании поддержки или решения о прекращении оказания поддержки;

7) информация о видах деятельности, осуществляемых социально ориентированной некоммерческой организацией, получившей поддержку;

8) информация (если имеется) о нарушениях, допущенных социально ориентированной некоммерческой организацией, получившей поддержку, в том числе о нецелевом использовании предоставленных средств и имущества.

Порядок ведения реестров СО НКО - получателей поддержки и хранения представленных ими документов, требования к технологическим, программным, лингвистическим, правовым и организационным средствам обеспечения пользования указанными реестрами устанавливаются уполномоченным федеральным органом исполнительной власти.

Информация, содержащаяся в реестрах СО НКО - получателей поддержки, является открытой для всеобщего ознакомления и предоставляется в соответствии с Федеральным законом от 9 февраля 2009 года N 8-ФЗ "Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправления".

Экономическая поддержка оказывается в приоритетном порядке только СО НКО. При этом, в соответствии с главой 6 Федерального закона от 12.01.1996 N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях", органы государственной власти и местного самоуправления могут (т.е. имеют право, но не обязаны) оказывать некоммерческим организациям экономическую поддержку.

Оказание экономической поддержки СО НКО осуществляется в различных формах, таких как:

1) предоставление гражданам и юридическим лицам, оказывающим некоммерческим организациям материальную поддержку, льгот по уплате налогов и сборов в соответствии с законодательством о налогах и сборах;

2) предоставление некоммерческим организациям льгот, субсидий и т.д.

Для того, чтобы получить поддержку из бюджета соответствующего уровня, НКО должны подтвердить социально ориентированный характер своей деятельности. Так, устав НКО должен содержать социально ориентированные цели и задачи и, что еще более важно, предоставляемая НКО отчетность (реализуемые в отчетном финансовом году программы, мероприятия, проекты) также должна иметь социально ориентированный характер. 
Для признания некоммерческих организаций социально ориентированными федеральными законами, законами субъектов Российской Федерации, нормативными правовыми актами представительных органов муниципальных образований могут устанавливаться наряду с предусмотренными настоящей статьей видами деятельности другие виды деятельности, направленные на решение социальных проблем, развитие гражданского общества в Российской Федерации.

Оказание поддержки СО НКО осуществляется в следующих формах:

1) финансовая, имущественная, информационная, консультационная поддержка, а также поддержка в области подготовки, переподготовки и повышения квалификации работников и добровольцев СО НКО;

2) предоставление СО НКО льгот по уплате налогов и сборов в соответствии с законодательством о налогах и сборах;

3) предоставление юридическим лицам, оказывающим СО НКО материальную поддержку, льгот по уплате налогов и сборов в соответствии с законодательством о налогах и сборах.

Субъекты Российской Федерации и муниципальные образования наряду с установленными пунктом 3 статьи 31 ФЗ «О некоммерческих организациях» формами поддержки вправе оказывать поддержку СО НКО в иных формах за счет бюджетных ассигнований соответственно бюджетов субъектов Российской Федерации и местных бюджетов.

Оказание финансовой поддержки СО НКО может осуществляться в соответствии с законодательством Российской Федерации за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов путем предоставления субсидий. Бюджетные ассигнования федерального бюджета на финансовую поддержку СО НКО (в том числе на ведение реестра СО НКО - получателей поддержки), включая субсидии бюджетам субъектов Российской Федерации, предоставляются в порядке, установленном Правительством Российской Федерации.

Оказание имущественной поддержки СО НКО осуществляется органами государственной власти и органами местного самоуправления путем передачи во владение и (или) в пользование таким некоммерческим организациям государственного или муниципального имущества. Указанное имущество должно использоваться только по целевому назначению.

Федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и местные администрации вправе утверждать перечни государственного и муниципального имущества, свободного от прав третьих лиц (за исключением имущественных прав некоммерческих организаций). Государственное и муниципальное имущество, включенное в указанные перечни, может быть использовано только в целях предоставления его во владение и (или) в пользование на долгосрочной основе (в том числе по льготным ставкам арендной платы) СО НКО. Эти перечни подлежат обязательному опубликованию в средствах массовой информации, а также размещению в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" на официальных сайтах утвердивших их федеральных органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, местных администраций.

Оказание информационной поддержки СО НКО осуществляется органами государственной власти и органами местного самоуправления путем создания федеральных, региональных и муниципальных информационных систем и информационно-телекоммуникационных сетей и обеспечения их функционирования в целях реализации государственной политики в области поддержки СО НКО.

Таким образом, согласно действующему федеральному законодательству, государство обеспечивает соблюдение прав и законных интересов СО НКО, оказывает поддержку их деятельности, законодательно регулирует предоставление им налоговых и иных льгот, и преимуществ.
Профильным федеральным законом, регулирующим вопросы участия СО НКО в закупках, является Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. N 44-ФЗ "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд".
Преимущества при осуществлении закупок предоставляются только тем СО НКО, которые осуществляют виды деятельности, предусмотренные п.1 ст. 31.1 ФЗ «О некоммерческих организациях» и учредителями которых не являются Российская Федерация, субъекты Российской Федерации и муниципальные образования. 

Важной мерой государственной поддержки СО НКО является предоставление им субсидий из государственного / муниципального бюджета.  Утвержденные  Постановлением Правительства РФ от 23 августа 2011 г. N 713  «Правила предоставления субсидий из федерального бюджета на государственную поддержку социально ориентированных некоммерческих организаций»  (в ред. Постановления Правительства РФ от 30.10.2013 N 976), определяют порядок предоставления субсидий из федерального бюджета на государственную поддержку СО НКО, за исключением государственных (муниципальных) учреждений, при условии осуществления ими видов социально ориентированной деятельности, в том числе по следующим приоритетным направлениям: 

а) профилактика социального сиротства, поддержка материнства и детства; 

б) повышение качества жизни людей пожилого возраста; 

в) социальная адаптация инвалидов и их семей; 

г) развитие дополнительного образования, научно-технического и художественного творчества, массового спорта, деятельности детей и молодежи в сфере краеведения и экологии; 

д) развитие межнационального сотрудничества; 

е) сохранение, использование и популяризация объектов культурного наследия и их территорий; (пп. "е" введен Постановлением Правительства РФ от 30.10.2013 N 976); 

ж) формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению (пп. "ж" введен Постановлением Правительства РФ от 30.10.2013 N 976).

В данном случае, заказчиком выступает Правительство РФ. Оно определяет приоритеты предоставления субсидий и ежегодно корректирует их. Субсидии предоставляются СО НКО в целях реализации следующих мероприятий: 

а) реализация программ в области оказания информационной, консультационной и методической поддержки деятельности СО НКО по основным направлениям их деятельности; 

б) выявление, обобщение и распространение лучшей практики реализации проектов СО НКО, в том числе путем проведения конференций и семинаров; 

в) содействие привлечению СО НКО труда добровольцев; 

г) реализация программ, направленных на формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению; (пп. "г" введен Постановлением Правительства РФ от 30.10.2013 N 976) 

д) реализация программ, направленных на формирование независимой системы оценки качества работы организаций (в том числе государственных (муниципальных) учреждений), оказывающих социальные услуги в соответствии с видами деятельности СО НКО. (пп. "д" введен Постановлением Правительства РФ от 30.10.2013 N 976) 

Субсидии предоставляются в соответствии со сводной бюджетной росписью федерального бюджета на соответствующий финансовый год и плановый период в пределах лимитов бюджетных обязательств, утвержденных Министерству экономического развития Российской Федерации. 

Субсидии предоставляются по результатам конкурса, который осуществляется в порядке, установленном Министерством экономического развития Российской Федерации. 

Критериями конкурсного отбора СО НКО являются: 

а) количество субъектов Российской Федерации, на территории которых были реализованы проекты, осуществляемые СО НКО; 

б) соотношение затрат на осуществление программы и предполагаемого эффекта от ее реализации; 

в) наличие опыта успешной деятельности по информационной, консультационной и методической поддержке деятельности СО НКО; 

г) наличие квалифицированного кадрового потенциала; 

д) объем дополнительного софинансирования программы за счет средств бюджетов субъектов Российской Федерации, муниципальных образований и внебюджетных источников. 

Субсидии предоставляются на следующих условиях: 

а) наличие утвержденной программы СО НКО, направленной на осуществление мероприятий, определенных Правительством РФ; 

б) прохождение СО НКО конкурсного отбора; 

в) обязательство НКО по обеспечению соответствия значений показателей, устанавливаемых программами, значениям показателей результативности предоставления субсидии, установленным соглашением между Министерством экономического развития Российской Федерации и СО НКО о предоставлении субсидии. 

Особую популярность среди российского НКО-сектора в современных условиях приобретают вопросы поддержки их социально значимой деятельности Главой государства – Президентом России. 
Средства из федерального бюджета выдаются НКО – распорядителям, которые, в свою очередь, путем конкурсного отбора в своей среде выдают гранты НКО.

Организаторами конкурса, согласно данному распоряжению Президента РФ, являются: НКО – получатели субсидий, Общественная Палата РФ, общественные палаты субъектов РФ, Управление делами Президента РФ. 

Общественная палата РФ и региональные общественные палаты должны обеспечить необходимое информационное сопровождение конкурсов в СМК.

2. ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОЕННО-ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
2.1. Развитие военно-патриотического направления в современных условиях

Патриотическое воспитание подрастающего поколения всегда являлось одной из важнейших задач современной школы, ведь детство и юность - самая благодатная пора для привития священного чувства любви к Родине.

Под патриотическим воспитанием мы понимаем постепенное и неуклонное формирование у учащихся любви к своей Родине. Патриотизм - одна из важнейших черт всесторонне развитой личности. У школьников должно вырабатываться чувство гордости за свою Родину и свой народ, уважение к его великим свершениям и достойным страницам прошлого. Многое требуется от школы: ее роль в этом плане невозможно переоценить.

Таким образом, военно-патриотическое воспитание – это составная часть патриотического воспитания учащихся, представляющая собой целенаправленный управляемый процесс их личностного развития на основе боевых традиций своего народа, формирования их готовности к выполнению задач по обеспечению защиты Отечества и овладению необходимыми для этого знаниями, навыками и умениями.

Для школьников быть патриотом – это значит, прежде всего, быть достойным гражданином своей страны. Хорошо учиться, быть готовым к выполнению своего конституционного долга и своих обязанностей. Необходимо увлечь учащихся примерами отечественной истории, напомнить им, какой была преданность Родине, воинскому долгу в царской России, в годы Советской власти. Определяющими символами тех эпох были самоотверженность, мужество, храбрость наших соотечественников. На этих примерах и следует воспитывать ребят. Стремление воспитать молодых людей патриотами должно подкрепляться обучением общественно полезному делу – защите Отечества. Одни лишь рассказы тут не помогут. Именно такой принцип – единства военно-патриотического воспитания и начальной военной подготовки учащихся должен быть заложен в основу деятельности образовательных учреждений работающих совместно с Российским движением школьников.

Однако усилий только лишь образовательных учреждений в этом деле недостаточно. Необходима совместная с ними систематическая и целенаправленная деятельность государственных органов, общественных объединений и организаций, воинских частей и учреждений по формированию у подрастающего поколения высокого патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству, готовности и способности к выполнению гражданского долга и конституционных обязанностей по защите интересов Родины, службы в силовых ведомствах России.

Функции, осуществляемые системой военно-патриотического направления Российского движения школьников, определяют ее структуру. В организационном плане частями системы являются: учебный процесс, внеклассная работа. Такая организационная структура, в принципе, характерна для любой подсистемы воспитания. Специфика же системы военно-патриотического направления выявляется при рассмотрении структуры данной системы в содержательном плане. В этом случае направлениями системы являются духовно - нравственная, историческая, патриотическая, воинская и физическая подготовка. Задачи каждого направления реализуются в 3 аспектах:

 - приобщение к нравственности как первооснове человека, т.е. добру, любви, правде, истине и красоте;

 - стимулирование главного в человеке – внутренней, собственной духовной работы ученика, осознающего смысл жизни и свое человеческое предназначение;

 - побуждение к творчеству, творческому отношению к своему делу и окружающему миру.

В Российском движении школьников военно-патриотическое направление является необходимым элементом и средством воспитания личности подрастающего поколения, формирования у него творческого мышления, пробуждения познавательного интереса у подростков к героическому прошлому нашей Родины.

В рамках Российского движения школьников цель военно-патриотического направления – это выработка системы мер, помогающая воспитывать у детей патриотизм, чувство долга перед своей Родиной и готовность защищать в любой момент интересы Отечества.

Для достижения данной цели, рекомендуется выполнить следующие задачи (Рисунок 1):
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Рисунок 1 - Задачи военно-патриотического направления Российского движения школьников.

1. Сформировать школьную систему нормативно-правового обеспечения деятельности в области военно-патриотического воспитания.

2. Организовать военно-патриотический клуб и вовлечь в него детей.

3. Организовать профильные события, направленные на повышение интереса у детей к службе в силовых подразделениях, в том числе военных сборов, военно-спортивных игр, соревнований, акций;

4. Организовать проведение образовательных программ – интерактивных игр, семинаров, мастер-классов, открытых лекториев, встреч с интересными людьми, Героями нашего государства и ветеранами;

5. Обеспечить координацию военно-патриотической деятельности школы с общественными объединениями и государственными организациями в рамках социального партнерства.

К числу определяющих принципов, которые являются важным условием реализации целей и задач военно-патриотического направления в Российском движении школьников, относится признание высокой социальной значимости гражданственности, патриотизма и готовности к достойному служению Отечеству, необходимости создания реальных возможностей осуществления целенаправленных усилий для их развития у российской молодежи.

Военно-патриотическое направление, как один из видов многоплановой, масштабной и постоянно осуществляемой деятельности в Российском движении школьников, обладает высоким уровнем комплексности, то есть охватывает своим воздействием практически все категории детей и молодежи, пронизывает многие стороны жизни общества, особенно Вооруженных Сил России и правоохранительных органов.

Среди основополагающих принципов военно-патриотического направления (Рисунок 2), представляющих собой исходные руководящие положения при осуществлении практической деятельности в Российском движении школьников, выделяются: 

- научность;

- гуманизм;

- демократизм;

- приоритетность исторического, культурного наследия России, ее духовных ценностей и традиций;

- системность, преемственность и непрерывность в развитии молодежи, с учетом особенностей ее различных категорий;

- многообразие форм, методов и средств, используемых в целях обеспечения эффективности воспитания;

- направленность на развитие возможностей, способностей и качеств каждой личности на основе индивидуального подхода;

- тесная и неразрывная связь с другими видами воспитания.
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Рисунок 2 - Принципы военно-патриотического направления Российского движения школьников.

Реализация этих принципов призвана обеспечить развитие у молодых людей нового, по-настоящему заинтересованного отношения к военной и государственной службе, готовности к достойному выполнению функции по защите и постоянному развитию Отечества.

2.2. Правовые аспекты военно-патриотической деятельности
Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 декабря 2015 года №1493 утверждена Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы», которая разработана в связи с необходимостью повышения качества работы в данной сфере до уровня, соответствующего текущим и стратегическим задачам обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития Российской Федерации. Реализация программы направлена на совершенствование системы патриотического воспитания, охватывающей все социально-возрастные и социально-профессиональные группы граждан Российской Федерации. Координатором Программы является Федеральное агентство по делам молодежи. Основными исполнителями Программы являются Министерство образования и науки Российской Федерации, Федеральное агентство по делам молодежи, Министерство культуры Российской Федерации и Министерство обороны Российской Федерации.

В государственной программе выделено пять предметных разделов (Рисунок 3), соответствующих основным направлениям совершенствования работы по патриотическому воспитанию: «Научно-исследовательское и научно-методическое сопровождение системы патриотического воспитания»; «Совершенствование форм и методов реализации направлений патриотического воспитания»; «Совершенствование военно-патриотического воспитания детей и молодёжи, практики шефства воинских частей над образовательными организациями»; «Совершенствование форм и методов работы по развитию волонтёрского движения как одной из основ гражданско-патриотического воспитания»; «Совершенствование информационного обеспечения патриотического воспитания». Каждый раздел включает ряд основных мероприятий.
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Рисунок 3 - Основные направления работы по патриотическому воспитанию в соответствии с Государственной программой «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы».

Основным подходом к реализации предлагаемого проекта государственной программы является значительное расширение общественно-государственного партнерства, взаимодействия федеральных и региональных органов государственной власти, органов муниципального управления, их взаимодействия с негосударственными организациями и отдельными гражданами по вопросам патриотического воспитания.

Целью государственной политики в сфере патриотического воспитания является создание условий для повышения гражданской ответственности за судьбу страны, повышения уровня консолидации общества для решения задач обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития Российской Федерации, укрепления чувства сопричастности граждан к великой истории и культуре, обеспечения преемственности поколений, воспитания гражданина, любящего свою Родину и семью, имеющего активную жизненную позицию. 

Важную юридическую составляющую в военно-патриотическом воспитании имеет статья 14 Федерального закона «О воинской обязанности и военной службе», в которой описывается, на кого возлагается работа по проведению военно-патриотического воспитания граждан.

1. Правительство Российской Федерации, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органы местного самоуправления совместно с Министерством обороны Российской Федерации, федеральными органами исполнительной власти, в которых настоящим Федеральным законом предусмотрена военная служба, и должностными лицами организаций обязаны систематически проводить работу по военно-патриотическому воспитанию.

2. Подготовка, полученная гражданами в военно-патриотических молодежных и детских объединениях, учитывается призывными комиссиями при определении вида и рода войск Вооруженных Сил Российской Федерации, а также других войск, воинских формирований и органов, в которых они будут проходить военную службу по призыву. Положение об указанных объединениях утверждается уполномоченным федеральным органом исполнительной власти.

Со ссылкой на данную статью Федерального закона «О воинской обязанности и военной службе» издано Постановление Правительства Российской Федерации от 24 июля 2000 г. № 551 «О военно-патриотических молодежных и детских объединениях». Им устанавливается, что военно-патриотическим объединением является созданное по инициативе граждан добровольное, самоуправляемое, некоммерческое формирование, осуществляющее в соответствии с уставом о его деятельности и при участии органов исполнительной власти и органов местного самоуправления военно-патриотическое воспитание молодежи и детей. По решению руководителя федерального органа исполнительной власти, в котором предусмотрена военная служба, военно-патриотическому объединению могут передаваться снятая с производства и не используемая в войсках пригодная для дальнейшей эксплуатации техника, подлежащие списанию технические средства, учебные пособия, тренажеры и пр.
Основные нормативно-правовые документы для деятельности военно-патриотических объединений:
1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

2. Федеральный закон от 28.06.1995 № 98-ФЗ «О государственной поддержке молодежных и детских общественных объединений».

3.  Федеральный закон от 13.03.1995 № 32-ФЗ «О днях воинской славы и памятных датах России».

4. Федеральный закон от 28.03.1998 № 53-ФЗ «О воинской обязанности и военной службе».

5. Федеральный конституционный закон от 25.12.2000 № 2-ФКЗ «О Государственном гербе Российской Федерации».

6. Федеральный конституционный закон от 25.12.2000 № 1-ФКЗ «О Государственном флаге Российской Федерации».

7. Федеральный конституционный закон от 25.12.2000 № 3-ФКЗ «О Государственном гимне Российской Федерации».

8. Федеральный закон от 05.12.2005 № 154-ФЗ «О государственной службе российского казачества».

9. Федеральный закон от 09.05.2006 № 68-ФЗ «О почетном звании Российской Федерации «Город воинской славы».

10. Указ Президента Российской Федерации от 29.10.2015 № 536 «О создании Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников».

11. Указ Президента Российской Федерации от 19.12.2012 № 1666 «О Стратегии государственной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 года».

12. Указ Президента Российской Федерации от 01.06.2012 № 761 «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы».

13. Указ Президента Российской Федерации от 20.08.1994 № 1714 «О Дне Государственного флага Российской Федерации».

14. Указ Президента Российской Федерации от 16.05.1996 № 727 «О мерах государственной поддержки общественных объединений, ведущих работу по военно-патриотическому воспитанию молодежи».

15. Указ Президента Российской Федерации от 05.08.2000 № 1441 «О Российском организационном комитете «Победа».

16. Указ Президента Российской Федерации от 20.10.2012 № 1416 «О совершенствовании государственной политики в области патриотического воспитания» (вместе с «Положением об Управлении Президента Российской Федерации по общественным проектам»).

17. Постановление Правительства Российской Федерации от 30.12.2015 № 1493 «О государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016 - 2020 годы».

18. Постановление Правительства Российской Федерации от 24.07.2000 № 551 «О военно-патриотических молодежных и детских объединениях».

19. Постановление Правительства Российской Федерации от 29.05.2008 № 409 «О Федеральном агентстве по делам молодежи».

20. Постановление Правительства Российской Федерации от 31.12.1999 № 1441 «Об утверждении Положения о подготовке граждан Российской Федерации к военной службе».

21. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.11.2014 № 2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года».

22. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.02.2010 № 134-р «О Концепции федеральной системы подготовки граждан Российской Федерации к военной службе на период до 2020 года».

23. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»

24. «Стратегия развития государственной политики Российской Федерации в отношении российского казачества до 2020 года» (утв. Президентом Российской Федерации 15.09.2012 № Пр-2789).

25. Приказ Минспорта России от 24.10.2012 № 325 «О методических рекомендациях по организации спортивной подготовки в Российской Федерации».

26. Письмо Минобразования Российской Федерации от 10.05.2001 № 22-06-626 «Об официальных ритуалах в общеобразовательных учреждениях, связанных с применением государственных символов Российской Федерации».

27. Письмо Минобразования Российской Федерации от 01.03.2002 № 30-51-131/16 «О Рекомендациях «Об организации воспитательной деятельности по ознакомлению с историей и значением официальных государственных символов Российской Федерации и их популяризации».

2.3.  Система военно-патриотического направления в настоящее время

Организационная структура военно-патриотического воспитания в России представлена на рисунке 4
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Рисунок 4. Организационная структура федерального уровня, занимающаяся военно-патриотическим воспитанием

Основными задачами военно-патриотического объединения (Рисунок 5) в школе являются:

- участие в реализации государственной политики в области военно-патриотического и гражданского воспитания детей и молодежи;

- воспитание чувства патриотизма, формирование у подрастающего поколения верности Родине, готовности к служению Отечеству и его вооруженной защите;

- изучение истории и культуры Отечества;

- физическое развитие молодежи и детей, формирование здорового образа жизни;

- участие в подготовке граждан к военной службе.
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Рисунок 5 - Основные задачи военно-патриотического объединения в школе.

В своей деятельности Российское движение школьников берет лучший накопленный опыт и практики развития воспитания детей, рассматривает к реализации инновационные формы, в том числе по военно-патриотической направленности. Так на федеральном уровне создана рабочая группа военно-патриотического направления Российского движения школьников, в которую вошли представители ФГБУ «Роспатриотцентр», МВД России, Пограничной службы ФСБ России, Министерства обороны России, представители общественно-государственных и крупных общественных организаций. Представители этих структур, по согласованию с вышестоящими организациями будут входить в состав регионального совета Российского движения школьников. Так же в этот Совет, при условии создания, могут входить представители «Совета командиров региона», который формируется из руководителей военно-патриотических клубов и объединений на данной территории.

Исторически сложилось, что у нас в стране ребята занимаются в военно-патриотических клубах по следующим направлениям (Рисунок 6):

-юные армейцы;

- юные пограничники;

- юный спецназ Росгвардии;

- юные друзья полиции;

- юные инспектора движения;

- юные казаки;

- юные спасатели.

Каждое из этих направлений поддерживается профильным министерством или ведомством как методически, так и предоставлением тренировочной базы, полигонов, тиров, в некоторых случаях возводятся полосы препятствий на территории учебного заведения. Но самое главное, это инструкторский состав.

Это не полный перечень направлений. Нужно учитывать, чем хотят заниматься ребята и самое главное, выбор направления клуба зависит от его руководителя.
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Рисунок 6 – Основные направления деятельности военно-патриотических клубов.

Цель военно-патриотического воспитания предполагает сотрудничество с различными общественными военно-патриотическими и ветеранскими организациями. Представить себе данную работу без тесного взаимодействия с воинскими частями, с территориальными подразделениями органов МВД, ФСБ, Росгвардии, МЧС и другими подразделениями специального назначения, базирующимися неподалёку от школы невозможно. И, конечно, основную роль при координации работы со всеми перечисленными ведомствами и организациями отводится региональным и муниципальным органам власти.

Почти во всех регионах Российской Федерации приняты программы субъекта Российской Федерации в сфере патриотического воспитания, созданы координационные Советы по патриотическому воспитанию и функционируют региональные центр патриотического воспитания.      (Рисунок 7).

Очень часто родители школьников являются руководителями таких организаций, которые сами выходят с предложением о заключении соглашения со школой, но и сама школа может выйти с инициативой о заключении подобного соглашения либо через региональные органы власти, либо через Председателя регионального отделения Российского движения школьников и регионального координатора. Как показывает опыт, их руководители в целом всегда подходят с пониманием к существующим проблемам военно-патриотического воспитания в школе, стараясь в силу своих возможностей участвовать в совместно спланированных мероприятиях. 

Данная система совместной работы школы с воинскими и другими подразделениями способствует более качественному проведению мероприятий по военно-патриотическому воспитанию, а активная и целеустремленная позиция администрации школы не позволяет командирам и руководителям частей и организаций формально подходить к выполнению намеченных планов военно-патриотического воспитания.
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Рисунок 7 – Межведомственная система взаимодействия военно-патриотического направления в системе Российского движения школьников.

При взаимодействии с частями и подразделениями Министерства обороны Российской Федерации предлагаем пользоваться приказом Министра обороны Российской Федерации от 15 октября 2014 г. № 745 «Об утверждении порядка взаимодействия органов военного управления, соединений, воинских частей и организаций Вооруженных Сил Российской Федерации при организации и проведении мероприятий по военно-патриотическому воспитанию граждан Российской Федерации». Данный документ регламентирует взаимодействие органов военного управления, соединений, воинских частей и организаций Вооруженных Сил Российской Федерации при организации и проведении некоммерческими общеобразовательными организациями, а также военно-патриотическими общественными объединениями мероприятий, связанных с военно-патриотическим воспитанием граждан Российской Федерации, с использованием учебно-материальной базы соединений, воинских частей и организаций Вооруженных Сил Российской Федерации.

Кроме того, при работе по военно-патриотическому воспитанию школьников рекомендуем в случае необходимости, через региональных координаторов Российского движения школьников налаживать отношения с подведомственными учреждениями Министерства обороны и общественно-государственной организацией (Рисунок 8): 

- Федеральное государственное автономное учреждение «Военно-патриотический парк культуры и отдыха Вооруженных сил Российской Федерации «Патриот» (ВППКиО ВС РФ «Патриот»);

- Федеральное автономное учреждение Министерства обороны Российской Федерации «Центральный спортивный клуб Армии» (ЦСКА);

- Общероссийская общественно-государственная организация «Добровольное общество содействия армии, авиации и флоту России» (ДОСААФ России).
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Рисунок 8 - Подведомственные учреждения Министерства обороны Российской Федерации.

При взаимодействии с Федеральной службой безопасности Российской Федерации необходимо действовать в соответствии с ведомственными инструкциями. Как правило, в территориальных органах ФСБ России есть сотрудник, курирующий детско-юношеские патриотические организации, либо с вами будет работать сотрудник кадровой службы.

Большая работа по взаимодействию с военно-патриотическими организациями ведется в Пограничной службе ФСБ России. Так, в соответствии с решением коллегии Пограничной службы ФСБ России от 18 марта 2010 г. с Минобрнауки России в январе 2011 г. было подписано совместное письмо «О порядке создания отрядов «Юных друзей пограничников» в образовательных учреждениях субъектов Российской Федерации». Проведенный анализ поступившей информации свидетельствует, что пограничными органами и образовательными учреждениями субъектов Российской Федерации выражена поддержка в развитии данного направления военно-патриотической работы с молодежью, а в местах дислокации пограничных органов возрастает активность молодежи участвовать в военно-патриотической деятельности. Продолжается практика проведения совместных рабочих встреч руководства пограничных органов с руководством органов исполнительной власти, осуществляющих управление в сфере образования субъектов Российской Федерации. Также разработан и находится в стадии согласования проект приказа Пограничной службы Федеральной службы безопасности Российской Федерации «О совершенствовании работы с военно-молодежными патриотическими детскими объединениями и подшефными образовательными организациями». Работа по данному направлению ведется в субъектах Российской Федерации, имеющими границу с сопредельными государствами.

В Министерстве внутренних дел Российской Федерации в настоящее время ведется большая работа по возрождению отрядов «Юный помощник полиции». Помимо этого, управлением правового регулирования и пропаганды безопасности дорожного движения ГУОБДД МВД России совместно с Всероссийским сообществом отрядов юных инспекторов движения ведется работа по направлению «Юный инспектор движения», которое сегодня в России насчитывает более 27 тысяч отрядов ЮИД с охватом более 300 тысяч детей. Основная цель этих отрядов - профилактика детского дорожно-транспортного травматизма и пропаганда безопасности дорожного движения.

Также, чтобы организовать взаимодействие с силовыми структурами (Министерство обороны, МВД, ФСБ, Росгвардия, ФСИН, ФССП, ФТС), рекомендуется выйти с предложением о совместной деятельности на их подведомственные образовательные учреждения, которые располагаются в вашем регионе. Они заинтересованы в физически и морально подготовленных ребятах, а вы в их методиках и инструкторах.

Отдельный большой пласт военно-патриотической работы со школьниками занимает Казачество России.

Начиная с 90-х годов прошлого столетия идет процесс возрождения российского казачества и укрепления его роли как составной части гражданского общества. Российское казачество, продолжая лучшие исторические традиции, несет государственную и иную службу во благо России. 

Российское казачество имеет многонациональные корни. Главной особенностью жизни казаков всегда являлась общинная организация с выборной системой управления и демократическими порядками. Исторически казачьи территории выполняли важную роль буфера на южных и восточных границах русского государства, прикрывали его от набегов степных орд. Со временем, казачье население продвигалось вперёд на необжитые земли, расширяя государственные пределы. Казачьи войска принимали активное участие в освоении Сибири, Дальнего Востока, Аляски и Северного Кавказа. Казачьи части и соединения проявили особое мужество и героизм в ходе войн, в которых участвовала Россия (Отечественная война 1812 года, Первая мировая война, Великая Отечественная война 1941-1945гг.).

И сегодня казаки проявляют патриотизм, мужество и храбрость в «горячих точках» и при чрезвычайных ситуациях. 

Военно-патриотическое воспитание казачества основывается прежде всего на духовно-нравственных принципах, идеологии защиты Отечества, народа, национальных святынь и культурного наследия, суверенности и целостности государства.

Сегодня в Российской Федерации действуют одиннадцать войсковых казачьих обществ, внесенных в государственный реестр. 

15 сентября 2012 года Президент Российской Федерации В.В.Путин утвердил Стратегию развития государственной политики Российской Федерации в отношении российского казачества до 2020 года.

В целях содействия реализации государственной политики в отношении российского казачества сформированы и активно работают Советы при Президенте Российской Федерации и профильные комиссии на всех уровнях власти.

Министерством образования и науки Российской Федерации ведется мониторинг системы образования казаков.

Данные мониторинга свидетельствуют о наметившейся тенденции развития сети кадетских образовательных организаций разных уровней, 
от дошкольного и общего до высшего образования. Так, сеть учреждений 
для обучения юных казаков по сравнению с 2006 годом выросла более 
чем в 2 раза. В настоящее время система непрерывного образования казаков 
в Российской Федерации представлена целой сетью образовательных организаций. В их числе 7 казачьих детских дошкольных организаций, 
28 казачьих кадетских корпусов, 12 казачьих центров, 53 казачьи школы, более 3600 казачьих классов, 13 казачьих профессиональных организаций (СПО) и одна организация высшего образования - МГУТУ им. К.Г.Разумовского (Первый казачий университет). Всего в образовательных организациях, осуществляющих образовательную деятельность с использованием культурно-исторических традиций казачества, обучается более 90 тысяч молодых казаков.

Разработаны и прошли апробацию дополнительные общеобразовательные программы, дополнительные общеразвивающие программы, программы повышения квалификации и переподготовки педагогов наставников и вожатых казачьих классов и др. Разработан ряд соответствующих методических указаний и рекомендаций.

В рамках государственной программы «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы» при поддержке Совета при Президенте Российской Федерации по делам казачества проводятся мероприятия федерального уровня, такие как Смотр-конкурс на звание «Лучший казачий кадетский корпус», Всероссийская военно-спортивная игра «Казачий сполох», Всероссийский слет казачьей молодежи «Готов к труду и обороне», Всероссийская спартакиада допризывной казачьей молодежи и др.

Огромное значение в военно-патриотической работе на всей территории Российской Федерации имеют общественные ветеранские организации (Рисунок 9), которые в свою очередь можно разделить на следующие подгруппы:

- Ветеранские организации ведомств (Министерства обороны, ФСБ, МВД, МЧС, Кремлевского полка, Союз десантников и т.п.).

- Ветеранские организации участников боевых действий и локальных конфликтов (Совет ветеранов войны, Боевое братство, Совет участников локальных конфликтов и т.п.).

- Ветеранские организации, создавшие детско-юношеские общественные объединения (Ассоциация Витязей, Ратники Отечества, ВПЦ «Вымпел» и т.п.).
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Рисунок 9 - Общественные ветеранские организации.

Одним из самых ярких примеров таких детских центров является Военно-патриотический центр «Вымпел», который был создан ветеранами Группы специального назначения органов государственной безопасности «Вымпел» и ветеранами Кремлёвского полка. Многообразием задач по комплексному развитию личности продиктована специфика кадрового состава ВПЦ «Вымпел», в который входят ветераны и действующие сотрудники силовых структур России, а также педагоги, психологи, экологи, врачи, специалисты в сфере культурно-просветительской деятельности. Активное участие в работе ВПЦ «Вымпел» принимают ветераны военных действий, Герои Советского Союза и Герои России. 

Основной формой работы ВПЦ «Вымпел» с детьми и молодёжью является проведение тематических героико-патриотических, исторических, военно-спортивных детско-юношеских мобильных и стационарных лагерей и эколого-краеведческих экспедиций во время школьных каникул в разных регионах России, а также осуществление круглогодичных воспитательных и социальных проектов патриотической направленности. 

Для работы с подростками разработаны комплексные программы (например, «Антитеррор: голос юных, выбор молодых», «Родительский десант», «Дорога к обелиску» эстафета памяти», видеопроект «Откуда приходят герои» и др.), включающие воспитательный, образовательный и оздоровительный компоненты. 

На основе огромного опыта в ВПЦ «Вымпел» была разработана Межрегиональная комплексная программа патриотического воспитания молодёжи «Честь имею!», которая является крупномасштабным проектом в сферах патриотического воспитания и дополнительного образования молодёжи. Программа представляет собой комплекс организационных, методических и практических мероприятий, призванных содействовать формированию единой эффективной системы патриотического воспитания подрастающего поколения на территории Российской Федерации.

Большую работу по военно-патриотическому воспитанию детей и молодежи возлагают на себя и такие общероссийские общественные организации как «Российский союз спасателей», при котором создано и активно работает Всероссийское детско-юношеское общественное движение «Школа безопасности».

«Школа безопасности» - это практическое направление, реализующее задачи в области обучения грамотным действиям детей и молодежи в случае возникновения опасной или чрезвычайной ситуации с целью сохранения жизни и здоровья, через проведение тематических мероприятий различной формы и направленности.

Основные цели «Школы безопасности» это подготовка к грамотным оперативным действиям по спасению и сохранению жизни и здоровья при возникновении опасных и чрезвычайных ситуаций, а также популяризация и пропаганда среди населения основ здорового и безопасного образа жизни;

В каждом субъекте России создано региональное отделение Всероссийского детско-юношеского движения «Школа безопасности», которое объединяет в своих рядах кружки, секции, добровольные объединения «Юный спасатель», «Юный пожарный», «Юный водник», «Школа безопасности», кадетские классы и отряды. 

Обучение по программе проводится согласно возрастным группам от 8 до 18 лет. Данная программа является частью программы РОССОЮЗСПАСа «Комплексная безопасность нации» и включает в себя разделы: личная безопасность; самопомощь; взаимопомощь/ первая помощь пострадавшему, формирование культуры безопасности жизнедеятельности.

Главной особенностью Программы «Школа безопасности» является то, что программа на 100%  реализуется в виде практических занятий, тренингов на различных тренажерах, моделировании чрезвычайных и опасных ситуаций и их решения в приближенных условиях

Стимулом программы служит мотивация по участию в соревнованиях различного уровня (школьного, регионального, всероссийского, международного), творческих тематических мероприятиях, конкурсах, фестивалях и т.п., а также приобретение знаний и навыков по личной и комплексной безопасности.

Российскому движению школьников в регионах также следует выстраивать совместную работу с вновь созданным Всероссийским военно-патриотическим общественным движением «Юнармия». Цель движения - вызвать интерес у подрастающего поколения к географии и истории России и ее народов, героев, выдающихся ученых и полководцев. Юнармейцы в свободное от учебы время будут вести работу по сохранению мемориалов, обелисков, нести вахты памяти у Вечного огня, заниматься волонтерской деятельностью, принимать участие в крупных культурных и спортивных мероприятиях, смогут получить как дополнительное образование, так и навыки оказания первой помощи.

Необходимо отметить, что все, кто отвечает за военно-патриотическое воспитание, как гражданские, а особенно – военные, всегда с большим желанием и ответственностью проводят запланированные мероприятия. Высокий профессионализм руководителей занятий, их уважительное отношение к детям снискали большое уважение. Сотрудничать необходимо со всеми подразделениями, как боевыми, так и с редакциями военных СМИ, ансамблями и оркестрами, музеями.

Понимание важности военно-патриотического воспитания в школе, доброе и чуткое отношение к детям со стороны указанных организаций и воинских частей способствует воспитанию учащихся школы.

В настоящее время в нашей стране активно возрождается система патриотического воспитания детей и подростков, в котором наряду с традиционными задачами подготовки молодежи к военной службе, появилась необходимость ориентировать ребят на выбор профессии учителя, социального работника, врача, спасателя, пожарного, сотрудника правоохранительных органов и другие социально-значимые профессии.

Патриотическое воспитание представляет собой организованный и непрерывный процесс педагогического воздействия на сознание, чувства, волю, психику и физическое развитие молодого человека. Поэтому работа по патриотическому воспитанию должна проводиться комплексно, что позволит подростку усилить свою ориентацию на развитие интересов и способностей, укрепить здоровье, овладеть военно-прикладными видами спорта.

На Всероссийском семинаре-совещании руководителей патриотических объединений, который проходил в Москве, в Кремле в октябре 2015 года была принята за основу образовательная программа патриотического воспитания «Служу Отечеству», которая является базовой для всех патриотических клубов и комплексной по своему содержанию.

В рамках Программы «Служу Отечеству» по военно-патриотическому направлению Российского движения школьников можно развивать военно-патриотические игры «Орленок», «Зарница», «Юные защитники Отечества», «Наследники Победы», дать новое развитее движениям «Юнармия» и «Пост №1». Также школьникам будут интересны «Школа разведчика-следопыта», Уроки мужества, музей боевой славы, конкурсы («Юный стрелок», «Юный медик», «Строя и песни»), викторины («Моё Отечество», «Великие полководцы»), спортивные соревнования и состязание по военно-прикладным видам спорта.

Также необходимо развивать и другие формы военно-патриотического воспитания. Такие формы можно разделить на две категории:

1.
Личностные.

2.
Массовые.

В качестве примера можно привести:

- Пропаганда и привитие любви и уважения к государственным символам России и силовых структур;

- Оформление в каждой школе уголков Воинской Славы, государственных символов, наград, стендов по истории силовых структур и Дням воинской славы России;

- Подготовка и проведение циклов мероприятий по изучению истории Отечества, региона, Дней воинской славы России, мероприятий, посвященных великим полководцам России, в том числе силами самих школьников, и проведение на их основе различных встреч, бесед, оформление выставок и т.д.;

- Организация взаимодействия с предприятиями, учебными заведениями, музеями города, области, региона и постоянное проведение с ними совместных мероприятий;

- Помощь ветеранам;

- Участие в различных соревнованиях, конкурсах, состязаниях, в том числе на общероссийском уровне, воспитание гордости за принадлежность к Российскому движению Школьников;

- Проведение уроков мужества, диспутов и бесед;

- Встречи с ветеранами Великой Отечественной войны, локальных войн и конфликтов;

- Организация правовых лекториев и тематических вечеров.

Еще одним важным фактором, способствующим успешному военно-патриотическому воспитанию, является наличие в школе музея, посвященного военной тематике.

3.
ОРГАНИЗАЦИЯ И ТЕКУЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ВОЕННО-ПАТРИОТИЧЕСКИХ ОБЪЕДИНЕНИЙ

3.1.
Создание военно-патриотических объединений

В соответствии с законодательством, общественные объединения могут быть зарегистрированы в установленном порядке как юридическое лицо, либо быть без образования юридического лица.

Для образца, по созданию общественной организации, приводим необходимые документы для предоставления в органы юстиции. 

РЕШЕНИЕ № 1
единственного учредителя

Автономной некоммерческой организации

«Центр патриотического развития «Русич»
г. Москва     10:00                                                                        17 сентября 2014г.

                               ПРИСУТСТВОВАЛИ:

Учредитель:

 Алексеев Александр Юрьевич, паспорт сер. 00 00 N 123456 , выдан 00.00.0000 г. _________________________________________________________________________, зарегистрирован по адресу: _______________________________________________.

Приглашенные лица:
Иванов Иван Иванович
Петров Пётр Петрович
Николаев Николай Николаевич
        ПОВЕСТКА ДНЯ:

1. О создании Автономной некоммерческой организации, далее по тексту Организация.

2. О местонахождении Автономной некоммерческой организации.

3. Об утверждении Устава Автономной некоммерческой организации.

4. Формирование высшего коллегиального органа управления - Правления.

5. Поручения Правлению.

6. Регистрация Автономной некоммерческой организации как юридического лица.

                               РЕШИЛ:

1. Создать Автономную некоммерческую организацию «Центр патриотического развития «Русич», сокращенное наименование - АНО «Русич», наименование на английском языке - Independent non-profit organization «Center for Development patriotic «Rusich».

2. Считать местонахождением Автономной некоммерческой организации «Центр патриотического развития «Русич» следующий адрес: ____________________________________________________ По этому адресу будут находиться постоянно действующий исполнительный орган Организации.

3. Утвердить Устав Автономной некоммерческой организации «Центр патриотического развития «Русич».

4. Сформировать высший коллегиальный орган управления – Правление в количестве 3 (трех) человек, назначить в состав  Правления: Иванова Иван Ивановича, Петрова Петра Петровича, Николаева Николая Николаевича.

5. Поручить Правлению  в срочном порядке:

-  избрать Председателя Правления;

-  назначить Ревизионную комиссию;

- разработать стратегию по приоритетным направлениям деятельности Организации на 2014-2015г.;

-  разработать финансовый план на 2014-2015г

6.  Зарегистрировать в уполномоченном регистрирующем органе Автономную некоммерческую организацию «Центр патриотического развития «Русич» как юридическое лицо. Выступать заявителем при регистрации при создании некоммерческой общественной организации от лица учредителя А.Ю.Алексееву

Единственный  учредитель:                       Алексеев Александр Юрьевич                    

ЗАСЕДАНИЕ ПРАВЛЕНИЯ ПРОТОКОЛ № 1

высшего коллегиального органа управления
Автономной некоммерческой организации

«Центр патриотического развития «Русич»
г. Москва     11:00                                                                          17 сентября 2014г.

                               ПРИСУТСТВОВАЛИ:

Учредитель и член Правления:

Алексеев Александр Юрьевич
Члены Правления:

Иванов Иван Иванович

Петров Пётр Петрович

Николаев Николай Николаевич 

  Кворум имеется.

Приглашенные лица:

Александрова Александра Александровна

        ПОВЕСТКА ДНЯ:

7. О способе голосования.

8. Избрание счетной комиссии.

9. Избрание ревизионной комиссии.

10. Избрание Председателя Правления.

11. Избрание Директора.

12. Поручения Председателю Правления.

                               ПОСТАНОВИЛИ:

7. Заслушав докладчика Николаева Николая Николаевича, постановили: голосование по всем вопросам проводить открытым голосованием.

      Голосовали: за- 4 гол., против-0, воздержались-0.

8. Заслушав докладчика Николаева Николая Николаевича, постановили: избрать счетную комиссию в количестве 1 (одного) человека, избрать в счетную комиссию: Александрову Александру Александровну. Поручить ей вести протокол заседания Правления.

9. Заслушав докладчика Николаева Николая Николаевича, постановили: избрать ревизионную комиссию в количестве 1 (одного) человека. Избрать Ревизором - Александрову Александру Александровну.

      Голосовали: за- 4 гол., против-0, воздержались-0.

10. Заслушав докладчика Алексеева Александра Юрьевича, постановили: избрать Председателем Правления  Николаева Николая Николаевича.

      Голосовали: за- 4 гол., против-0, воздержались-0.

11. Заслушав докладчика Иванова Ивана Ивановича, постановили: избрать единоличный исполнительный орган – Директора, избрать Директором Алексеева Александра Юрьевича.

Голосовали: за- 4  гол., против-0, воздержались-0.

12. Заслушав докладчика Алексеева Александра Юрьевича, постановили: поручить Председателю Правления:

- в кратчайшие сроки предоставить Правлению для формирования Попечительского совета предложение по количественному и персональному составу Попечительского совета;

- в срочном порядке организовать разработку Положения о Попечительском совете и представить его на утверждение Правлению;

- в срочном порядке организовать разработку стратегию по приоритетным направлениям деятельности Организации на 2014-2015гг.;

- представить на утверждение Правлению финансовый план на 2014-2015гг. в срок не более 2-х месяцев со дня принятия данного решения.

      Голосовали: за- 4 гол., против-0, воздержались-0.

Председатель Правления:                     Николаев Николай Николаевич        

____________________________

Счетная комиссия:                                  Александрова Александра Александровна

УТВЕРЖДЕН

Решением единственного Учредителя № 1 от 17 сентября 2014г.

УСТАВ

Автономной

некоммерческой организации «Центр патриотического развития

«Русич»

г. Москва 2014 год

Статья 1.

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Автономная некоммерческая организация «Центр патриотического развития

«Русич», далее именуемая Организация, является не имеющей членства некоммерческой организацией, учрежденной на основе добровольных имущественных взносов в целях осуществления деятельности и предоставления услуг, направленных на достижение общественных благ, решение социальных проблем, развитие гражданского общества и предусмотренных настоящим Уставом.

Автономная некоммерческая организация «Центр патриотического развития «Русич»

учреждена без ограничения срока действия.

1.2. Организация в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Гражданским кодексом Российской Федерации, действующим законодательством Российской Федерации, а также нормами международного права и положениями настоящего Устава.

1.3. Организация является юридическим лицом с момента ее государственной регистрации, имеет самостоятельный баланс, может иметь в собственности или оперативном управлении

обособленное имущество, может от своего имени заключать договоры, совершать иные юридические действия, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, соответствующие целям деятельности Организации, предусмотренным настоящим Уставом, нести связанные с этой деятельностью обязанности, быть истцом и ответчиком в суде, в арбитражном и третейском судах.

Правоспособность Организации возникает с момента ее регистрации и прекращается с момента завершения ее ликвидации.

1.4. Организация имеет самостоятельный баланс, открывает расчетные и иные счета в любых финансово-кредитных учреждениях на территории Российской Федерации и за пределами ее территории как в рублях, так и в иностранной валюте.

Организация имеет круглую печать со своим полным наименованием, может иметь свою эмблему, флаг, вымпел, герб, иную символику, другие средства индивидуализации, зарегистрированные в установленном порядке, а также штампы и бланки.

1.5. Организация отвечает по своим обязательствам всем своим имуществом. Учредители Организации не отвечают по обязательствам Организации, равно как и Организация не отвечает по обязательствам своих учредителей.

1.6. Полное наименование Организации на русском языке:

Автономная некоммерческая организация «Центр патриотического развития «Русич»

1.7. Сокращенное наименование Организации на русском языке:

АНО «Русич»

1.8. Наименование Организации на английском языке:

Independent non-profit organization «Center for Development patriotic «Rusich»

1.9. Место нахождения постоянно действующего руководящего органа Организации:

111111, г. Москва, ул. __________________ д. _______
Статья 2.

ЦЕЛИ И НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

2.1. Целью Организации является оказание социально ориентированных услуг в областях (видах) деятельности, направленных на решение социальных проблем, развитие гражданского общества в Российской Федерации, на достижение следующих общественно полезных целей:

· патриотического, в том числе военно-патриотического, воспитания граждан Российской Федерации;

· возрождения и развития национальных традиций и патриотического духа общества;

· возрождения и развития национального единства, национальной культуры, духовности и гуманизма;

· утверждения и развития чувства гордости за свое государство у граждан Российской Федерации, верности Родине, готовности к служению Отечеству и его вооруженной защите;

· формирование у детей, молодежи и взрослых стремления к здоровому образу жизни путем активного внедрения физической культуры и спорта, организации досуга граждан;

· содействие социально ориентированному, антикриминальному воспитанию детей и молодежи;

· развития гражданской ответственности, гражданской позиции и гражданского самосознания;

· возрождения и развития норм нравственного воспитания детей;

· сохранения и развития исторических, культурных и духовных обычаев и традиций;

· духовного и культурного развития граждан;

· совершенствования правовой грамотности населения, проведение разъяснительной, профилактической и воспитательной работы;

· содействие координации деятельности государственных и негосударственных организаций, направленной на достижение целей соответствующих целям Организации;

· улучшения морально-психологического состояния гражданского общества, привитию, распространению и укреплению моральных ценностей;

· развития общества, способного к состраданию, милосердию, благотворительности;

· оздоровления нации;

· просвещения граждан, повышения культуры населения;

· развития дружбы и сотрудничества, поддержания мира и согласия между народами Российской Федерации;

· расширения международных связей путем установления и развития контактов с организациями, осуществляющими аналогичную деятельность за пределами Российской Федерации, обмен опытом как международным, так и внутри страны.

2.2. Направлениями деятельности
Организации в соответствии
с действующим

законодательством являются:

· повышение результативности и
эффективности реализуемых социально-значимых

проектов и инициатив, в том числе усилиями Организации;

· содействие заинтересованным государственным органам и некоммерческим,

общественным организациям в укреплении и
развития национальных традиций и патриотического

духа общества, норм нравственного воспитания, национального единства, повышения культуры населения, улучшения морально-психологического состояния гражданского общества, привитию, распространению и укреплению моральных ценностей;

· участие в моральном, нравственном воспитании детей;

· содействие повышению правовой грамотности, дисциплины, чувства ответственности и патриотизма, увеличению боевого духа и физической силы;

· участие в формировании позитивного общественного мнения в отношении правоохранительных органов и специальных служб, армии и флота, повышении престижности военной службы;

· правовое, патриотическое и военно-патриотическое воспитание детей, подростков, молодежи и взрослых;

· работа с трудными подростками и детьми из неблагополучных, неполных и малообеспеченных семей, с детьми из детских домов, с детьми-беспризорниками;

· осуществление масштабной просветительской работы среди населения, детей и молодежи с целью пропаганды патриотизма и национальных традиций, здорового образа жизни, физической культуры и спорта, антикриминального воспитания молодежи;

· поддержка в соответствии с действующим законодательством сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих и их семей, ветеранов и участников ВОВ, участников локальных войн и вооруженных конфликтов, участие в социальной реабилитации лиц с ограниченными возможностями;

· забота о членах семей сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, оказание материальной и иной помощи семьям погибших (умерших), многодетным ;емьям, сиротам, инвалидам и пенсионерам;

· разработка, внедрение и развитие постоянно действующей эффективной информационной системы просвещения населения;

· содействие введению правовой грамотности, патриотического воспитания как учебного курса в образовательную программу школьного образования;

· выработка рекомендаций и предложений для поднятия уровня правовой грамотности граждан, уровня патриотизма граждан и доведение их до исполнительных органов власти, в том числе и на федеральном уровне;

· тесное сотрудничество в области просветительной деятельности в сфере пропаганды обычаев, жизненного уклада, патриотизма и национальных традиций, правового воспитания с заинтересованными федеральными органами власти;

· содействие пробуждению и развитию интереса у детей и подростков к военно- патриотическому движению, деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, физической культуре, создание благоприятных условий для общения людей посредством физкультуры и спорта для формирования здорового образа жизни;

· содействие развитию и повышению морально-нравственной культуры граждан;

· популяризация патриотизма и национальных традиций, здорового образа жизни:

· содействие разработке, внедрению и осуществление программы занятости детей, подростков и молодежи вне образовательных учреждений;

· содействие морально-нравственном, духовному, физическому и культурному развитию и самовыражению личности;

· содействие в создании материальной базы для привлечения к правоохранительной, военно-патриотической, просветительской, образовательной деятельности людей различного возраста и социального положения.

2.1. Для реализации своих целей и направлений деятельности, в том числе и социально ориентированных, Организация в соответствии с действующим законодательством:

· осуществляет социальную поддержку и защиту граждан;

· осуществляет подготовку населения к преодолению последствий стихийных бедствий, экологических, техногенных или иных катастроф, к предотвращению несчастных случаев;

· оказывает помощь пострадавшим в результате стихийных бедствий, экологических, техногенных или иных катастроф, социальных, национальных, религиозных конфликтов, беженцам и вынужденным переселенцам;
· организует и участвует в охране и в соответствии с установленными требованиями содержании объектов (в том числе зданий, сооружений) и территорий, имеющих историческое, культовое, культурное или природоохранное значение, и мест захоронений;

· оказывает юридическую помощь на безвозмездной или на льготной основе гражданам и некоммерческим организациям, проводит правовое просвещение населения, осуществляет деятельность по защите прав и свобод человека и гражданина;

· организует мероприятия по профилактике социально опасных форм поведения граждан;

· осуществляет благотворительную деятельность, а также деятельность в области содействия благотворительности и добровольчества;

· осуществляет деятельность, направленную на решение социально ориентированных проблем, развитие гражданского общества в Российской Федерации;

· осуществляет деятельность в области образования, просвещения, науки, культуры, искусства, здравоохранения, профилактики и охраны здоровья граждан, пропаганды здорового образа жизни, улучшения морально-психологического, нравственного состояния граждан, физической культуры и спорта и содействует указанной деятельности, а также содействует духовному развитию личности;

· формирует в обществе нетерпимость к коррупционному поведению;

· развивает межнациональное сотрудничество сохранение и защиту самобытности, культуры, языков и традиций народов Российской Федерации;

· деятельность в сфере патриотического, в том числе военно-патриотического, воспитания граждан Российской Федерации;

· распространяет информацию по своей тематике среди населения;

· организует мероприятия по моральной, материальной помощи и социальной защиты сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, ветеранов и семей погибших сотрудников, уволенных в запас;

· организует мероприятия по поддержке населением деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью в соответствии с действующим законодательством;

· взаимодействует с другими организациями по моральной, материальной помощи и социальной защиты сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, ветеранов и семей погибших сотрудников, уволенных в запас;

· взаимодействует с заинтересованными федеральными органами государственной власти, органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления муниципальных образований по вопросам моральной, материальной помощи и социальной защиты и социальной реабилитации сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, ветеранов и участников ВОВ, участников локальных войн и вооруженных конфликтов и их семей, уволенных в запас, по социальной защите и адаптации незащищенных и слабозащищенных слоев населения, в том числе молодежи, поддержки деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укрепления законности, безопасности и правопорядка;

· организует мероприятия, оказывает услуги по патриотическому, военно-патриотическому, культурному, духовно-нравственному, правовому воспитанию детей и молодежи;

· организует патриотическое, военно-патриотическое движение для детей, подростков и молодежи;

· организует и развивает военно-поисковое движение, организует проведение военно- спортивных праздников, приуроченных к государственным праздникам и памятным датам, проведение в школьных музеях исторических вечеров, посвященных Дням воинской славы России, чествование ветеранов ВОВ, Вооруженных Сил, поздравление ветеранов со знаменательными датами, торжественные проводы призывников в ряды вооруженных сил, организация и проведение праздничных мероприятий (Дни воинской славы), посвященных памятным датам, проведение цикла мероприятий, посвященных Дню матери, чествование матерей сыновей, погибших при исполнении гражданского долга в мирное время, походы «выходного дня» по местам боевой Славы и другие мероприятия, отвечающие и соответствующие целям и направлениям деятельности Организации ;

· развивает сеть кружков, клубов, школ для детей и взрослых;

· содействует организации спортивного досуга населения;

· участвует в организации правового, военно-патриотического воспитания призывников, их подготовки к военной службе и службе в правоохранительных органах и специальных служб;

· организует среди детей, подростков и молодежи движение безвозмездной помощи одиноким старикам, пенсионерам, инвалидам, неполным семьям, семьям погибших (умерших) сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, многодетным семьям, сиротам;

· организует и проводит мероприятия, способствующие правовому, моральному, культурному, духовному и нравственному воспитанию населения, военно-патриотическому воспитанию молодежи, ведение культурно-массовой и спортивной работы, социальной поддержке, оказанию социально-бытовых, медико-социальных, психолого-педагогических, правовых услуг и1атериальной помощи;

· организует и оказывает услуги по организации и проведению отдыха и оздоровления детей, включая организацию и проведение (осуществление деятельности) детских оздоровительных лагерей (загородных оздоровительных лагерей, лагерей дневного пребывания и других), специализированных (профильных) лагерей (спортивно-оздоровительных лагерей, патриотических, военно-патриотических, оборонно-спортивных лагерей, туристических лагерей, лагерей труда и отдыха, эколого-биологических лагерей, технических лагерей, краеведческих и других лагерей), а также создание (учреждение) оздоровительных центров, баз и комплексов, иных организаций независимо от организационно-правовых форм и форм собственности, основная деятельность которых направлена на реализацию услуг по обеспечению отдыха детей и их оздоровления;

· на добровольных началах в соответствии с действующим законодательством силами и средствами Организации и привлеченных лиц в установленном порядке содействует охране общественного порядка, обеспечению экологической и пожарной безопасности, природоохранным мероприятиям, мероприятиям по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и ликвидации последствий стихийных бедствий, по гражданской и территориальной обороне;

· участвует в разработке программ по борьбе с беспризорностью;

· организует работу с детьми-беспризорниками с целью ликвидации этого явления, организует мероприятия по занятости детей-беспризорников и детей-сирот;

· организует мероприятия, оказывает услуги по социальной реабилитации и адаптации детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, в том числе детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, предоставлению социально-консультативной и правовой помощи, срочного социального обслуживания, стационарного и полустационарного (дневного, ночного, сезонного) обслуживания, иной социальной помощи и /или социального обслуживания;

· участвует в организации учреждений для обучения и проживания детей по типу кадетских корпусов и трудовых коммун;

· организует встречи с сотрудниками правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащими, с ветеранами и участниками ВОВ, участниками локальных войн и вооруженных конфликтов, учеными, историками, видными государственными деятелями;

· участвует и организует мероприятия по социальной поддержке и участвует в социальной реабилитации ветеранов и участников ВОВ, участников локальных войн и вооруженных конфликтов, сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, по социальной защите и адаптации незащищенных и слабозащищенных слоев населения, в том числе молодежи;

· организует пропагандистские, научно-познавательные мероприятия расширяющие знания граждан об истории своего государства, его достижениях, исторических и национальных традициях, его видных государственных деятелях, о месте и значении России в мировом сообществе;

· участвует в обсуждении и реализации федеральных, региональных и муниципальных программ в области поддержки деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укрепления законности, безопасности и правопорядка, по моральной, материальной помощи и социальной защиты сотрудников правоохранительных органов и специальных служб, военнослужащих, ветеранов и семей погибших сотрудников, уволенных в запас с использованием средств массовой информации;

· разрабатывает и внедряет информационно-просветительские образовательные программы для телевидения и радиовещания;

· участвует по своей тематике в организации создания кино и телефильмов, шоу и других зрелищных программ как в кино-теле индустрии, так и в культмассовой работе, способствующих и содействующих привлечению населения к поддержке деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укреплению законности, безопасности и правопорядка, развитию патриотизма и национальных традиций;

· организует взаимодействие всех участников просветительской деятельности в сфере пропаганды патриотизма, национальных традиций, культуры и здорового образа жизни, поддержки деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укрепления законности, безопасности и правопорядка, в целях проведения единой политики в этих вопросах;

· обеспечивает социальную мобилизацию и социальную поддержку граждан в процессе проведения мероприятий и программ по повышению патриотического духа и развития национальных традиций, поддержке деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укрепления законности, безопасности и правопорядка;

· выпускает и распространяет информационно-консультационные материалы по своей тематике;

· свободно распространяет информацию о своей деятельности;

· проводит лекции, конференции, семинары, выставки, аукционы, семинары, «круглые столы», дискуссии, в том числе в средствах массовой информации, учебно-консультативные и иные мероприятия, общественные слушания, зрелищные и спортивно-массовые мероприятия, массовые праздники и представления, иные зрелищные мероприятия;

· оказание содействия детям, подросткам, молодежи в получении качественного образования;

· поддерживает некоммерческие организаций, объединения и коллективы, разработчиков и реализаторов авторских программ и проектов, отвечающих целям деятельности Организации;

· проводит целенаправленную пропаганду своей деятельности, вопросов, соответствующих целям и направлениям деятельности Организации, с привлечением средств массовой информации;

· занимается распространением тематических плакатов, листовок, буклетов, альбомов, видео- и киноматериалов, специализированных изданий, посвященных освещению вопросов соответствующих целям и предметам деятельности Организации;

· занимается просветительской работой через Интернет, участвует в подготовке специальных радиопрограмм;

· проводит исследования, оценку информации об уровне правового, патриотического сознания граждан, чувства гордости за свое государство, верности Родине, готовности к служению Отечеству, о поддержке населением деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укрепления законности, безопасности и правопорядка и доводит полученные результаты, выводы и предложения, сделанные на их основе, до органов власти;

· развивает связи с аналогичными российскими и зарубежными организациями;

· участвует в совершенствовании системы подготовки работников в области образования граждан;

· взаимодействует с другими некоммерческими организациями и общественными объединениями в интересах пропаганды патриотизма и национальных традиций;

· участвует в представлении и защите своих прав, законных интересов граждан в органах государственной власти, местного самоуправления и общественных объединениях;

· направляет предложения по развитию патриотического, военно-патриотического движения, по просветительской работе, по повышению духовности, морали, нравственности, культуры, по улучшению здоровья населения и формированию здорового образа жизни, по повышению качества жизни, социальной защиты, поддержки деятельности правоохранительных органов и специальных служб в борьбе с преступностью, правового воспитания, укрепления законности, безопасности и правопорядка в законодательные и исполнительные органы власти различного уровня;

· осуществляет для достижения уставных целей предпринимательскую деятельность, соответствующую целям Организации.

Лицензируемые виды деятельности Организация осуществляет при наличии соответствующих лицензий.

Статья 3.

ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

3.1. Организация самостоятельно осуществляет свою деятельность. Организация осуществляет свою деятельность на принципах добровольности, равноправия, самоуправления, законности и гласности. Организация может осуществлять предпринимательскую деятельность лишь постольку, поскольку это служит достижению ее уставных целей, ради которых она создана, и соответствующую этим целям в соответствии с настоящим Уставом и действующим законодательством.

Организация может создавать хозяйственные товарищества, общества и иные хозяйственные организации, а также приобретать имущество, предназначенное для ведения предпринимательской деятельности. Создаваемые Организацией хозяйственные товарищества, общества и иные хозяйственные организации вносят в соответствующие бюджеты платежи в порядке и размерах, установленных законодательством Российской Федерации.

Доходы от предпринимательской деятельности, оставшиеся в распоряжении Организации

после уплаты налогов и других обязательных платежей, направляются на достижение уставных целей Организации и не подлежат распределению между ее учредителями (участниками).

3.2. Организация для достижения уставных целей, указанных в статье 2 настоящего Устава, вправе:

· свободно распространять информацию о своей деятельности;

· учреждать средства массовой информации и осуществлять издательскую деятельность;

· выступать с инициативами по различным вопросам общественной жизни, вносить предложения в органы государственной власти;

· проводить собрания, митинги, демонстрации, шествия и пикетирование;

· представлять и защищать свои права, законные интересы своих участников, а также других граждан в органах государственной власти, органах местного самоуправления и общественных объединениях;

· участвовать в выработке решений органов государственной власти и органов местного самоуправления в порядке и объеме, предусмотренным действующим законодательством;

· создавать и иметь филиалы и представительства без права юридического лица, как на территории Российской Федерации, так и за пределами Российской Федерации по решению Правления Организации. В Устав Организации должны быть внесены изменения, содержащие сведения об его филиалах и представительствах.

3.3. Организация самостоятельно осуществляет внешнеэкономическую деятельность в соответствии с нормами действующего законодательства.

Валютная прибыль Организации после уплаты налогов и обязательных платежей используется самостоятельно на достижение уставных целей.

Организация имеет право пользоваться кредитами российских банков и коммерческими кредитами в иностранной валюте, а также приобретать валюту в порядке, установленном действующим законодательством.

3.4. Отношения работника и Организации, возникшие на основе трудового договора (контракта), регулируются законодательством о труде. Контракт или трудовой договор должны предусматривать возможность их расторжения по инициативе Организации при нарушении работником целей и принципов деятельности Организации, ненадлежащего исполнения обязанностей, предусмотренных контрактом или трудовым договором. Норматив затрат на оплату труда определяется Правлением Организации.

Трудовой коллектив Организации составляют все граждане, участвующие своим трудом в ее деятельности на основе трудового договора (контракта). Взаимоотношения трудового коллектива Организации, охрана труда, социальное развитие, регулируются действующим законодательством, положениями настоящего Устава и Правилами внутреннего трудового распорядка, утверждаемыми Директором Организации.

Работники Организации подлежат социальному и медицинскому страхованию и социальному обеспечению в порядке и на условиях, установленных действующим законодательством Российской Федерации.

3.5. Организация самостоятельно устанавливает формы, системы и размеры оплаты труда своих работников, а также другие виды их доходов в соответствии с действующим законодательством.

3.6. Организация ведет бухгалтерскую, налоговую и статистическую отчетность в порядке, установленном действующим законодательством.

Организация предоставляет информацию о своей деятельности органам государственной статистики и налоговым органам и иным лицам в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Размеры и структура доходов, а также сведения о размерах и составе имущества Организации, о ее расходах, численности и составе работников, об оплате их труда, об использовании безвозмездного труда граждан в деятельности Организации не могут быть предметом коммерческой тайны.

Организация в установленном порядке публикует данные о своей деятельности.

Организация обязана предоставлять в уполномоченный орган документы, содержащие отчет о ее деятельности, о персональном составе руководящего органа, а также документы о расходовании денежных средств и об использовании иного имущества, в том числе полученных от международных и иностранных организаций и иностранных граждан и лиц без гражданства.

3.7. За нарушение договорных, расчетных и налоговых обязательств, распространение информации и продажу товаров, пользование которыми может причинить вред здоровью населения, а равно нарушение иных правил деятельности Организация несет ответственность в соответствии с действующим законодательством.

Статья 4.

УЧРЕДИТЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ

4.1. Учредителем Организации является физическое лицо.

Организация не имеет членства и объединяет на добровольных началах учредителей и сторонников Организации. Вклад в Организацию может носить как характер добровольного пожертвования на уставную деятельность Организации, так и взноса целевого назначения для реализации заранее определенных программ.

4.2. Учредитель осуществляет управление Организацией в соответствии с настоящим Уставом.

4.3. Учредитель может пользоваться услугами Организации только на равных условиях с другими лицами.

4.4. Учредитель осуществляет надзор за деятельностью Организации и вправе:

· затребовать, получать и рассматривать периодическую и текущую информацию о деятельности Организации, годовые финансовые отчеты Организации и ежегодные отчеты о деятельности Организации, принимать по ним решения и (или) давать по ним указания,

' обязательные для всех органов управления Организации;

· осуществлять (проводить, назначать) проверку финансово-хозяйственной и иной деятельности Организации, проверку соответствия деятельности Организации ее уставным целям и задачам, назначать аудиторскую проверку Организации за счет Организации;

· налагать вето на решения любого органа управления Организации, противоречащие настоящему Уставу или закону, иным внутренним актам Организации (вето отменяет прежнее решение, которое затем принимается вновь по решению Учредителя);

· рассматривать жалобы любых лиц на действия и (или) решения (приказы) любого органа управления Организации, отменять и (или) изменять эти решения в порядке, предусмотренном настоящим пунктом Устава;

· осуществлять иные права, необходимые для осуществления контроля, и не противоречащие закону;

· участвовать в работе Правления Организации;

· входить в состав Правления Организации;

· избирать и быть избранными в руководящие, исполнительные и контрольно-ревизионные органы Организации;

· вносить на рассмотрение руководящих органов Организации предложения, подавать заявления, жалобы по любым вопросам, относящимся к деятельности Организации, участвовать в обсуждении этих вопросов;

· свободно участвовать во всех видах деятельности и в мероприятиях, проводимых Организацией;

· публиковать свои статьи и труды, методологические рекомендации, популяризационные, разъяснительные, публицистические, пропагандистские и другие статьи, имеющие отношение к целям и предметам деятельности Организации в изданиях Организации;

· пользоваться в установленном Правлением Организации порядке имуществом и средствами Организации;

· пользоваться по письменному разрешению Правления Организации его эмблемой, флагом, вымпелом, гербом, иной символикой и другими средствами индивидуализации;

· получать информацию о деятельности Организации и ее структур, получать необходимую методическую и иную информацию, пользоваться изданиями и банком данных Организации;

· пользоваться защитой своих законных интересов со стороны Организации, правом Организации представлять интересы своих участников в государственных органах власти и органах местного самоуправления, в судах, общественных объединениях, в отношениях с юридическими и физическими лицами, в том числе зарубежными.

4.5. Учредители Организации обязаны:

· активно способствовать выполнению целей Организации;

· соблюдать Устав Организации;

· принимать деятельное участие в мероприятиях, проводимых Организацией;

· не допускать действий, дискредитирующих Организацию, способных нанести ущерб Организации;

· приумножать финансовые и материальные возможности Организации для расширения масштаба сферы его деятельности;

· выполнять принятые на себя обязательства в отношении Организации;

· принимать участие в разработке, экспертизе и реализации программ и проектов Организации;

· вести работу в области пропаганды практических результатов деятельности Организации;

· информировать Правление Организации о своих действиях, осуществляемых от имени Организации;

· не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности Организации;

· выполнять решения органов Организации, принятые в рамках их компетенции и не противоречащие настоящему Уставу и действующему законодательству;

· расширять международное сотрудничество;

· нести другие обязанности, предусмотренные настоящим Уставом и действующим законодательством.

4.6. Действия Учредителя, предпринятые во исполнение прав, предусмотренных п. 4.2 и 4.4 настоящего Устава, являются обязательными для соответствующих органов управления Организации, всех работников (добровольцев) Организации, органов и работников (добровольцев) филиалов и представительств, иного персонала и добровольцев Организации.

При ликвидации Организации имущество, оставшееся после расчетов с кредиторами, или его денежный эквивалент также не распределяется между учредителями Организации, а направляется на уставные цели.

4.7. Учредители Организации не сохраняют прав на переданное ими в собственность Организации имущество и денежные средства.

4.8. У Организации могут быть сторонники. Сторонниками Организации являются физические и юридические лица, выразившие поддержку целям Организации и его конкретным акциям, осуществляющие деятельность в поддержку Организации.

Отношения Организации с его сторонниками определяются Положением о сторонниках Организации.

Статья 5.

5.1. Организация может иметь в собственности земельные участки, здания, строения, сооружения, жилищный фонд, транспорт, оборудование, инвентарь, имущество культурно- просветительного, спортивного и оздоровительного назначения, денежные средства, акции, другие ценные бумаги, а также иное движимое и недвижимое имущество, необходимое для материального обеспечения деятельности Организации.

В собственности Организации могут также находиться учреждения, издательства, средства массовой информации, создаваемые и приобретаемые за счет средств Организации в соответствии с его уставными целями.

Имущество, созданное за счет взносов учредителей и сторонников Организации, а также произведенное и приобретенное Организацией в процессе его деятельности, принадлежит Организации на праве собственности.

Организация может совершать в отношении находящегося в ее собственности имущества любые сделки, не противоречащие действующему законодательству и настоящему Уставу.

Организация отвечает по своим обязательствам тем своим имуществом, на которое по законодательству Российской Федерации может быть обращено взыскание.

5.2. Имущество Организации формируется за счет:

· имущественных вкладов учредителей, сторонников Организации;

· добровольных взносов и пожертвований российских и иностранных юридических и физических лиц;

· поступлений от проводимых самой Организацией или в ее пользу в соответствии с настоящим Уставом мероприятий: лекций, семинаров, выставок, лотерей, аукционов, спортивных,

культурных и иных мероприятий;

· доходов от предпринимательской деятельности Организации;

· доходов от внешнеэкономической деятельности;

· доходов от гражданско-правовых сделок;

· других, не запрещенных законом, поступлений.

5.3. Средства Организации направляются на достижение уставных целей и направлений деятельности и расходуются в соответствии со сметой, утверждаемой Правлением Организации.

Статья 6.

6.1. Органами управления и контроля Организации являются:

· Правление Организации, далее по тексту Правление;

· Председатель Правления Организации, далее по тексту Председатель Правления;

· Директор;

· Попечительский совет;

· Ревизионная комиссия.

6.2. Высшим коллегиальным органом управления Организации является Правление Организации, основной функцией которого является обеспечение соблюдения Организацией целей, в интересах которых она была создана.

Правление Организации формируется Учредителем в количестве не менее трех членов, назначаемых сроком на 5 (пять) лет.

Досрочное прекращение полномочий членов Правления осуществляется по решению Учредителя.

Наемные работники Организации могут входит в состав Правления, но не могут составлять более одной трети от общего числа членов Правления.

Заседания Правления Организации проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в 6 (шесть) месяцев.

Решение о сроках, месте проведения и повестке дня заседания Правления сообщается членам Правления не менее, чем за две недели до дня проведения заседания.

Внеочередное заседания Правления созывается Председателем Правления, по письменному требованию Ревизионной комиссии или не менее одной трети членов Правления Организации. Если Председатель Правления в месячный срок не принял решения о проведении внеочередного Общего собрания, то потребовавшие его созыва члены Правления Организации имеют право на создание подготовительной комиссии (организационного комитета) по созыву заседания Правления с соответствующими полномочиями.

6.2.1. К исключительной компетенции Правления относятся:

· определение приоритетных направлений деятельности Организации, принципов формирования и использования ее имущества;

· утверждение и изменение названия Организации и ее символики;

· утверждение Устава Организации, внесение изменений и дополнений в Устав Организации;

· избрание Председателя Правления и Директора и досрочное прекращение их полномочий, утверждение отчетов об их деятельности;

· определение количественного состава и назначение членов Ревизионной комиссии и Председателя Ревизионной комиссии и досрочное прекращение их полномочий, утверждение отчетов о результатах её деятельности;

· принятие решений по вопросам реорганизации и ликвидации Организации.

6.2.2. К компетенции Правления относятся:

· заслушивание и обсуждение отчетных докладов по направлениям деятельности Организации;

· избрание Почетных участников Организации;

· определение количественного состава и избрание членов Попечительского совета, и досрочное прекращение их полномочий;

· утверждение финансового плана Организации и внесение в него изменений;

· утверждение порядка ведения заседаний Правления;

· утверждение годового отчета и годового бухгалтерского баланса;

· определение количественного состава и избрание счетной комиссии;

· принятие решения о создании или участии в хозяйственных товариществах, обществах и иных хозяйственных организациях, некоммерческих организациях;

· принятие решения о создании филиалов, представительств Организации;

· заслушивание и обсуждение текущих докладов по направлениям деятельности Организации;

· организация комитетов, комиссий, центров и т.п. для осуществления уставных целей Организации;

· определение рыночной стоимости имущества Организации, а также стоимости имущества, вносимого в Организацию в качестве добровольных вкладов;

· утверждение внутренних документов Организации;

· утверждение финансового плана Организации и внесение в него изменения;

· утверждение сметы административно-хозяйственных расходов Организации, ее филиалов и представительств;

· рассмотрение и принятие решения по жалобам на действия Председателя Правления, членов Правления и исполнительных органов Организации;

· утверждение Положения по филиалам и представительствам Организации, регламентирующие их деятельность, определяет направления их работы;

· утверждение годового отчета и годового бухгалтерского баланса;

· принятие решения о совершении Организацией крупных сделок, а также совершении иных сделок, перечень которых определяется Правлением Организации. Под крупными сделками понимается сделка или несколько взаимосвязанных сделок, связанных с приобретением или отчуждением либо возможностью отчуждения Организацией прямо или косвенно имущества, стоимость которого составляет более 25 процентов балансовой стоимости активов Организации на дату принятия решения о заключении таких сделок, за исключением сделок, совершаемых в процессе осуществления обычной предпринимательской деятельности;

· иные вопросы, отнесенные настоящим Уставом к компетенции Правления.

6.2.3. Правление правомочно, если на нем присутствуют более половины от общего количества членов Правления.

6.2.4.  На всех заседаниях Правления Организации по вопросам, не относящимся к исключительной компетенции Правления, решения принимаются открытым или тайным голосованием (решение о способе голосования принимается Правлением) простым большинством голосов от числа присутствующих членов Правления, если в настоящем Уставе не установлен другой порядок принятия решения по этим вопросам. По вопросам, относящимся к исключительной компетенции Правления, за исключением вопросов о реорганизации и ликвидации Организации, решение принимается квалифицированным большинством - большинством в 3/4 (три четверти) голосов, присутствующих членов Правления. По вопросам о реорганизации и ликвидации Организации решение принимается единогласно.

6.2.5. Если количество членов Правления превышает 10 (десять) членов, то Правлением избирается счетная комиссия, количественный и персональный состав которой утверждается Правлением по предложению Председателя Правления Организации на срок один год.

В счетную комиссию не могут входить Председатель Правления, Директор, лица, выдвигаемые кандидатами на эти должности.

Счетная комиссия определяет кворум Правления, разъясняет вопросы, возникающие в связи с реализацией членами Правления Организации (их представителями) права голоса на Правлении, разъясняет порядок голосования по вопросам, выносимым на голосование, обеспечивает установленный порядок голосования и права членов Правления Организации на участие в голосовании, подсчитывает голоса и подводит итоги голосования, составляет протокол об итогах голосования.

Порядок ведения заседания Правления определяется Правлением самостоятельно в соответствии с требованиями действующего законодательства и настоящего Устава.

В повестку дня заседания Правления по предложению членов Правления Организации могут быть включены вопросы, не вошедшие в повестку дня, предложенную Председателем ^Правления, если за включение этих вопросов в повестку дня заседания Правления будет получено ,ie менее 3/4 (три четверти) голосов присутствующих членов Правления Организации.

По итогам голосования счетная комиссия составляет протокол об итогах голосования, подписываемый членами счетной комиссии. Протокол об итогах голосования подлежит приобщению к протоколу заседания Правления.

Итоги голосования оглашаются на Правлении, в ходе которого проводилось голосование, или доводятся до сведения членов Правления Организации после закрытия заседания Правления путем опубликования отчета об итогах голосования или направления его участникам заседания Правления Организации.

6.3. Руководство Организацией в период между заседаниями Правления Организации осуществляет Председатель Правления, избираемый Правлением из своего состава сроком на 5 (пять) лет. Председатель Правления несет персональную ответственность за деятельность Организации.

6.3.1. Председатель Правления Организации:

· осуществляет общее руководство деятельностью Организации;

· созывает очередные и внеочередные заседания Правления, председательствует на них;

· обеспечивает реализацию решений Правления;

· осуществляет подготовку и вынесение на рассмотрение Правления Организации вопросов, относящихся к его компетенции;

· предоставляет Правлению планы работ для осуществления уставной деятельности, осуществляет контроль за выполнением принятых Правлением решений;

· представляет на обсуждение и утверждение Правлению отчеты о деятельности Организации;

· осуществляет контроль за организационной, административной, предпринимательской и финансовой деятельностью Организации;

· утверждает календарь проведения мероприятий Организации на определенный период;

· утверждает по представлению Правления Организации списки экспертных комитетов и заслушивает их отчеты;

· решает вопросы, не относящиеся к исключительной компетенции Правления и переданные Правлением Организации в компетенцию Председателя Правления;

· рассматривает и передает на утверждение Правлению отчет, смету и годовой план Организации;

· определяет дату и повестку дня заседаний Правления;

· организует привлечение инвестиций для расширения сферы деятельности Организации;

· регулярно отчитывается перед Правлением Организации о проделанной работе, несет персональную ответственность за выполнение возложенных на него обязанностей;

· осуществляет иные функции и принимает решения по другим вопросам деятельности Организации, не отнесенным настоящим Уставом к компетенции Правления и других органов и к исключительной компетенции Общего собрания.

6.4. Единоличным исполнительным органом Организации является Директор, избираемый Правлением сроком на 5 (пять) лет.

Директор входит в состав Правления и участвует в заседаниях Правления Организации, замещает Председателя Правления в его отсутствие.

6.4.1. Директор:

· организует работу по материально-техническому оснащению Организации, по осуществлению Организацией предпринимательской деятельности для достижения уставных целей;

· организует финансовый, бухгалтерский и налоговый учет и отчетность Организации;

· организует административно-хозяйственную работу, осуществляет общее руководство деятельностью создаваемых Организацией филиалов, представительств, хозяйственных структур;

· без доверенности действует от имени Организации во взаимоотношениях с органами государственной власти и органами местного самоуправления, нотариатом, общественными объединениями, иными юридическими лицами и гражданами, в том числе зарубежными, представляет Организацию в учреждениях и организациях, в отношениях с сотрудниками Организации, имеет право первой подписи финансовых документов, выдает доверенности;

· распоряжается имуществом Организации в соответствии со сметой, утвержденной Правлением;

· ведет переговоры, заключает договоры, контракты, соглашения, сделки, совершает иные юридические действия, действуя лишь в интересах Организации;

· совершает сделки, связанные с недвижимым имуществом Организации (купля-продажа, отторжение, аренда и др.) по согласованию с Правлением;

· несет единоличную ответственность перед Организацией за сделки, связанные с недвижимым имуществом Организации (купля-продажа, отторжение, аренда и др.);

· определяет структуру аппарата Организации, разрабатывает и утверждает штатное расписание;

· осуществляет руководство организационной, административной, предпринимательской и финансовой деятельностью Организации;

· в пределах своей компетенции и утвержденной сметы является распорядителем кредитов, имущества и денежных средств Организации, имеет право подписи финансовых документов, открывает и пользуется расчетным и иными счетами Организации (в рублях и валюте) в кредитных учреждениях в России и за рубежом, имеет право первой подписи финансовых документов, выдает доверенности;

· вносит на рассмотрение Правления смету и годовой план Организации;

· решает вопросы, не относящиеся к исключительной компетенции Правления и переданные Правлением Организации в компетенцию Директора;

· в пределах своей компетенции издает приказы, инструкции и другие распорядительные документы по вопросам деятельности Организации, даёт указания, обязательные для исполнения сотрудниками штатного аппарата Организации;

· осуществляет общее руководство деятельностью создаваемых Организацией филиалов, представительств, хозяйственных структур;

· устанавливает численность работников штатного аппарата Организации, определяет и --утверждает структуру штатного аппарата, утверждает правила внутреннего распорядка и

должностные инструкции. Определяет размер, условия и порядок оплаты труда как работников штатного аппарата Организации, так и привлекаемых на договорной или контрактной основе специалистов, размеры надбавок к окладам работников;

· организует финансовый, бухгалтерский и налоговый учет и отчетность Организации;

· предъявляет от имени Организации претензии и иски к российским и зарубежным юридическим лицам и гражданам;

· готовит предложения по мероприятиям, программам и проектам Организации, по участию в других общественных программах, в том числе международных, по участию в деятельности других организаций, по взаимодействию с зарубежными партнерами в сфере уставной деятельности;

· формирует штатный аппарат Организации и увольняет его работников, в пределах своей компетенции издает приказы, инструкции и другие распорядительные документы по вопросам деятельности Организации, даёт указания, обязательные для исполнения сотрудниками штатного аппарата Организации, разрабатывает правила внутреннего распорядка и должностные инструкции, премирует и накладывает дисциплинарные взыскания на работников штатного аппарата Организации по согласованию с Председателем Правления Организации;

· осуществляет иные функции и принимает решения по другим вопросам деятельности Организации, не отнесенным настоящим Уставом к компетенции Председателя Правления, Правления и других органов и к исключительной компетенции Общего собрания, регулярно отчитывается перед Правлением, Председателем Правления и Правлением Организации о проделанной работе, несет персональную ответственность за выполнение возложенных на него обязанностей.

Статья 7.

7.1. Попечительский совет Организации формируется решением Правления, которое определяет его количественный и персональный состав по представлению Председателя Правления Организации и учредителей.

Попечительский совет Организации осуществляет надзор за деятельностью Организации, исполнением решений, принятых Правлением, использованием средств Организации, соблюдением Организацией законодательства.

17

В своей работе Попечительский совет руководствуется Положением о Попечительском совете, принимаемом на Правлении.

7.2. Председатель Правления и Директор могут быть приглашены на заседание Попечительского совета по вопросам текущей деятельности Организации по требованию не менее половины членов Попечительского Совета Организации.

7.3. Попечительский совет выбирается на срок не менее 1 (одного) года. Срок полномочий членов Попечительского совета может быть изменен в сторону увеличения решением Правления.

7.4. Попечительский совет содействует укреплению и развитию связей с государственными, общественными, некоммерческими и коммерческими организациями, как в России, так и за рубежом, дает рекомендации по приоритетности программ и проектов Организации и определению принципов формирования и использования имущества Организации.

7.5. Попечительский совет возглавляется Председателем Попечительского совета, которого избирают члены Попечительского совета из своего состава простым большинством голосов.

7.6. Попечительский совет созывается его Председателем не реже одного раза в год. Внеочередные заседания Попечительского совета могут созываться по инициативе одной трети состава Попечительского совета.

Решения Попечительского совета принимаются простым большинством голосов. Заседания 1опечительского совета считаются правомочными, если на них присутствуют более половины членов Попечительского совета. Физическое присутствие членов Общественного совета необязательно, голосование может проводиться, как по факсу, так и по электронной почте.

Председатель Попечительского совета организует работу Попечительского совета. В промежутках между заседаниями решает вопросы, отнесенные к компетенции Попечительского совета, назначает даты заседаний, определяет повестку дня и обеспечивает ведение заседаний Попечительского совета, рекомендует Правлению Организации новых членов в Попечительский совет.

Попечительский совет имеет право:

· участвовать в заседаниях Правления в соответствии с Положением о Попечительском

совете;

· ставить вопрос о повторном обсуждении и голосовании по решениям, принятым на Правлении. Такие решения вступают в силу только после их повторного принятия Правлением;

· приостанавливать работу Правления в случаях возникновения конфликтной ситуации или проявления неуважения к Председателю Правления Организации.

7.7. Попечительский совет осуществляет свою деятельность на общественных началах.

Статья 8.

8.1. Контроль финансово-хозяйственной деятельности Организации осуществляется Ревизионной комиссией, избираемой (назначаемой) Правлением Организации сроком на 5 (пять) лет. Численный состав комиссии определяется Правлением Организации. Члены Ревизионной комиссии не могут быть членами Правления Организации, членами Попечительского совета или должностными лицами или сотрудниками штатного аппарата Организации.

8.2. Ревизионная комиссия осуществляет внутренний аудит Организации. При отсутствии аудиторов Ревизионная комиссия составляет заключение по годовым отчетам и балансам, без которого Правление Организации не может их утвердить.

8.3. Ревизионную комиссию возглавляет ее Председатель, избираемый Правлением. Председатель ревизионной комиссии организует ее работу, созывает заседания Комиссии и председательствует на них, организует ведение протокола на заседаниях комиссии.

8.4. Ревизионная комиссия Организации:

· осуществляет контроль и ежегодные ревизии финансовой и хозяйственной деятельности Организации;

· следит за соблюдением положений настоящего Устава, действующего законодательства в ходе осуществления деятельности Организации, его органов и должностных лиц;

· ежегодно представляет отчет о своей работе на утверждение Правлению Организации.

8.5. Ревизионная комиссия самостоятельно организует свою работу, руководствуясь решениями Правления. Внеплановые ревизии проводятся по инициативе не менее 10 (десяти) % членов Правления или по требованию учредителей. Для инициации внеплановой ревизии на имя Председателя Ревизионной комиссии направляется письменный запрос, обязательный для рассмотрения Ревизионной комиссией и подписанный членами Организации, по чьей инициативе должна проводиться внеплановая ревизия. Ревизионная комиссия дает ответ на запрос в сроки, указанные в запросе, но не позднее одного месяца со дня поступления соответствующего запроса.

8.6. Члены Ревизионной комиссии вправе требовать от членов Правления Организации, должностных лиц и сотрудников штатного аппарата Организации предоставления всех необходимых документов и личных объяснений по вопросам, касающимся финансовой и хозяйственной деятельности Организации. Должностные лица Организации не вправе отказать Ревизионной комиссии в предоставлении затребованных документов и объяснений. Ревизии и проверки не должны нарушать нормальный режим работы Организации.

8.7. Ревизионная комиссия направляет результаты проведенных проверок Правлению Организации и учредителям.

8.8. Ревизионная комиссия обязана потребовать созыва чрезвычайного заседания Правления, в случае возникновения угрозы интересам Организации, а также в случае выявления злоупотреблений должностных лиц Организации.

8.9. Для проверки и подтверждения правильности годовой финансовой отчетности Организации, если она в соответствии с действующим законодательством подлежит обязательному аудиту, Организация привлекает профессионального аудитора, не связанного имущественными интересами с Организацией или его учредителями.

По решению Правления Организации к проведению ежегодных ревизий финансовой и предпринимательской деятельности Организации также могут привлекаться независимые эксперты и аудиторы.

8.10. Проверки, кроме ежегодных, осуществляются Ревизионной комиссией по поручению Правления Организации, по поручению учредителей, по собственной инициативе или по требованию не менее одной трети членов Правления Организации.

8.11. По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Организации Ревизионная комиссия и аудитор или эксперт, если они привлекались к проведению проверки (ревизии), составляют заключение, в котором отражается:

· подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах, и иных финансовых документах Организации;

· информация о фактах нарушения порядка ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, установленных правовыми актами Российской Федерации, а также правовых актов Российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности Организации.

Статья 9.
9.1. Экспертные советы формируются по решению Правления Организации в соответствии с направлениями деятельности Организации и действуют на основании Положений, утверждаемых Правлением Организации. Экспертные советы возглавляются Председателями, назначаемыми Председателем Правления Организации.

9.2. В состав Экспертных советов могут войти российские и зарубежные ученые и специалисты, видные деятели, работающие в различных социально значимых областях и привлекаемые Организацией с целью использования их специальных знаний и опыта при разработке, реализации и оценке проектов и программ Организации.

9.3. Экспертные советы проводят свои заседания по мере необходимости, но не реже одного раза в полугодие. Заседания Экспертных советов правомочны, если на них присутствуют более половины членов данного Экспертного совета. Решения на заседаниях Экспертных советов принимаются простым большинством голосов присутствующих на заседании членов данного Экспертного совета.

Статья 10.

10.1. Организация может вступать в международные объединения, приобретать права и нести обязанности, соответствующие статусу этих международных объединений, поддерживать прямые международные контакты и связи, заключать соглашения с иностранными некоммерческими неправительственными объединениями.

Статья 11.

11.1. Изменения и дополнения в Устав Организации вносятся на рассмотрение Общего собрания и утверждаются решением Общего собрания, принятым квалифицированным большинством в Ул (три четверти) голосов участников Организации, присутствующих на Правлении, с последующей регистрацией изменений и дополнений в порядке, установленным действующим законодательством.

11.2. Изменения и дополнения в Устав Организации приобретают юридическую силу для третьих лиц с момента их государственной регистрации.

Статья 12.

12.1. Ликвидация и реорганизация Организации осуществляется в порядке, определяемом Гражданским законодательством Российской Федерации и другими федеральными законами.

12.2. Реорганизация Организации может быть осуществлена в форме слияния, присоединения, разделения, выделения и преобразования.

Реорганизация Организации может быть осуществлена по решению Правления, принятому единогласно.
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12.3. Организация считается реорганизованной, за исключением случаев реорганизации в форме присоединения, с момента государственной регистрации вновь возникшей организации (организаций).

При реорганизации в форме присоединения Организация считается реорганизованной с момента внесения в государственный реестр юридических лиц записи о прекращении деятельности присоединенной организации.

12.4. Организация вправе преобразоваться в фонд.

12.5. Имущество Организации, являющейся юридическим лицом, переходит после ее реорганизации к вновь возникшим юридическим лицам в порядке, предусмотренном Гражданским кодексом Российской Федерации.

12.6. Ликвидация Организации может быть осуществлена по решению суда по основаниям и в порядке, предусмотренным действующим законодательством.

Ликвидация Организации влечет за собой ее прекращение без перехода прав и обязанностей в порядке правопреемства к другим лицам.

12.7.  Орган, принявшее решение о ликвидации Организации, назначает ликвидационную ~ комиссию (ликвидатора) и устанавливает порядок и сроки ликвидации в соответствии с

действующим законодательством.

12.8. С момента назначения ликвидационной комиссии к ней переходят полномочия по управлению делами Организации. Ликвидационная комиссия от имени Организации выступает в суде.

12.9. Ликвидационная комиссия помещает в органах печати, в которых публикуются данные о государственной регистрации юридических лиц, публикацию о ликвидации Организации, порядке и сроке заявления требований его кредиторами.

12.10. Ликвидационная комиссия принимает меры по выявлению кредиторов, уведомляет в письменной форме кредиторов о ликвидации Организации.

12.11. По окончании срока для предъявления требований кредиторами ликвидационная комиссия составляет промежуточный ликвидационный баланс, который содержит сведения о составе имущества Организации, перечне предъявленных кредиторами требований, а также о результатах из рассмотрения.

12.12. При недостаточности у Организации денежных средств для удовлетворения требований кредиторов ликвидационная комиссия осуществляет продажу имущества Организации с публичных торгов.

12.13. Имущество Организации, оставшееся после удовлетворения требований кредиторов, направляется на цели, предусмотренные настоящим Уставом.

12.14. Решение об использовании оставшегося имущества публикуется ликвидационной комиссией в печати.

12.15. После завершения расчетов с кредиторами ликвидационная комиссия составляет ликвидационный баланс.

12.16. Ликвидация считается завершенной, а Организация - прекратившей существование после внесения в единый государственный реестр юридических лиц записи о ликвидации Организации.

Статья 13.

13.1. Организация обеспечивает:

· общедоступность ознакомления с ежегодным отчетом об использовании имущества и деятельности Организации в соответствии с требованиями действующего законодательства и/или ежегодно публикует его в средствах массовой информации;

· ежегодную публикацию отчета об использовании своего имущества;

· информирование уполномоченных государственных органов о продолжении своей деятельности с указанием действительного места нахождения постоянно действующего руководящего органа, его наименования и данных о руководителях в объеме сведений, представляемых в единый государственный реестр юридических лиц, в соответствии с действующим законодательством;

· представление по запросу государственных органов решений руководящих органов Организации, годовые и квартальные отчеты о своей деятельности в объеме сведений,

.--'представляемых в налоговые органы, или иных объемов в соответствии с действующим законодательством;

· учет и сохранность документов по личному составу работников Организации, при ликвидации Организации своевременно передает их в установленном порядке на хранение.

13.2. Внутренние споры, не урегулированные настоящим Уставом, подлежат рассмотрению в судебном порядке в соответствии с действующим законодательством.

Для создания военно-патриотического объединения без образования юридического лица, достаточно утвержденного положения, и если клуб создается на базе образовательного или досугового учреждения приказа руководителя организации

«Утверждаю»

Директор школы

Дядин П.В..

ПОЛОЖЕНИЕ

о школьном военно-патриотическом клубе «ПАТРИОТ».


1. Общие положения.


Военно-патриотический клуб создается в государственном образовательном учреждении Школа № 10 и является первичным звеном спортивной военно-патриотической организации.


Клуб призван всемерно способствовать укреплению здоровья детей и подростков, повышению их работоспособности, готовности к защите Родины, формированию у них патриотизма, высоких нравственных качеств.

 Цель работы клуба: воспитание достойных граждан России.

Задачи работы клуба:
· воспитывать у детей и подростков устойчивый интерес к систематическим занятиям физической культурой, спортом, туризмом;

· организовывать здоровый  досуг учащихся;

· готовить ребят к службе в рядах Российской армии.

Деятельность школьного военно-патриотического клуба исходит из интересов учащихся и включает в себя различные направления военной, исторической, спортивной и физкультурно-оздоровительной работы.

Школьный военно-патриотический клуб имеет свое название и эмблему.

Решение об открытии школьного военно-патриотического клуба принимает педагогический совет школы. Для открытия клуба необходимо выполнение следующих условий:

· наличие спортивной материально-технической базы (спортивного зала, тренажерного зала, спортивных площадок, тира и т.д., а также их оборудование);

· наличие в школе не менее 3-х секций спортивной направленности;

· активное участие в мероприятиях военно-патриотического направления, в спортивно-массовых мероприятиях, организованных физкультурно-спортивными организациями района, области.

Для открытия клуба издается приказ директора школы, на основании которого  назначается руководитель клуба.

В своей деятельности школьный военно-патриотический клуб руководствуется настоящим положением. 

2. Структура клуба.

2.1. Высшим органом управления школьным военно-патриотическим клубом является Общее собрание.

Общее собрание клуба определяет количественный состав Совета клуба и избирает открытым голосованием его персональный  состав сроком на один год.

2.2. Совет клуба:

· избирает из своего состава председателя, который является заместителем руководителя клуба;

· организует работу клуба в соответствии с настоящим положением, планом работы клуба,  планам физкультурно-спортивных организаций района и области;

· оказывает помощь инструктору по физкультуре школы в подготовке команд по различным видам мероприятий, обеспечивает их участие в соревнованиях, проводимых в районе  и области;

· оказывает помощь инструктору по физкультуре школы в проведении школьной спартакиады, спортивных соревнований и праздников в школе, организации походов, сплавов по реке, экскурсий;

· организует соревнования на лучшую постановку массовой физкультурной и спортивной работы между классами, спортивными секциями и подводит их итоги;

· организует участие членов клуба в строительстве, ремонте и благоустройстве спортивных сооружений школы, улучшении материально-технической базы.

2.3. Руководитель школьного военно-патриотического клуба:

· направляет работу  клуба;

· организует внутришкольные соревнования и военно-патриотические праздники, предусмотренные планом клуба;

· поддерживает контакт с районными и областными патриотическими и  физкультурно-спортивными организациями;

· постоянно следит за соблюдением санитарно-гигиенических норм и состоянием спортивных сооружений и снарядов во время проведения мероприятий по плану школьного военно-патриотического клуба;

· обеспечивает безопасность детей при проведении мероприятий и занятий в клубе.

2.4. Непосредственное руководство работой осуществляют:

· в классах – представители клуба;

· в командах – капитаны, избираемые сроком на один год, спортивный сезон или время проведения военно-патриотического, физкультурного-спортивного мероприятия, для участия в котором  создана данная команда;

· в судейских коллегиях – главный судья, избираемый судейской коллегией сроком на один год.

3. Организация и содержание работы клуба.

3.1. Основными направлениями работы школьного военно-патриотического клуба являются:

· организация и проведение массовых военно-патриотических мероприятий, массовых физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий в школе;

· оказание помощи в подготовке команд для участия в соревнованиях различного уровня.

3.2. - врачебный контроль над всеми занимающимися осуществляется медицинским персоналом школьной медсанчасти.

4. Права и обязанности членов школьного военно-патриотического клуба.

4.1. Члены клуба имеют право:

· бесплатно пользоваться спортивным инвентарем, оборудованием и сооружениями клуба, а также методическими пособиями;

· получать консультации по вопросам физической подготовки, и другим, интересующим их вопросам;

· избирать и быть избранными в Совет  школьного военно-патриотического  клуба;

· систематически проходить медицинское обследование.

4.2. Член клуба обязан:

· соблюдать установленный в клубе распорядок работы и внутренний порядок;

· бережно относиться к имуществу и спортивному инвентарю;

· показывать личный пример здорового образа жизни.

5. Документы клуба.

     Школьный военно-патриотический клуб имеет календарный план военно-патриотических, спортивно-массовых мероприятий. Кроме того, в документации руководителя клуба должны быть:

· программы, учебные планы, расписание занятий;

· положения о проводимых клубом соревнованиях и их протоколы;

· копии годовых отчетов клуба.

3.2.
Текущая деятельность военно-патриотического объединения

3.2.1.Кадровое делопроизводство
Трудовой договор

Трудовой договор является основной правовой формой реализации конституционного права на труд гражданина (ч. 1 ст. 37 Конституции РФ) и способствует достижению целей трудового законодательства, в том числе установлению и соблюдению государственных гарантий трудовых прав и свобод граждан, созданию благоприятных условий труда, защите прав и интересов работников и работодателей.

Заключив трудовой договор, человек становится работником, приобретая гарантированные государством трудовые права.

Работодатель, заключая трудовой договор, получает возможность подобрать кандидатуры необходимых ему работников, отвечающих требованиям поручаемой работы. Наряду с этим работодатель приобретает право требовать от работников исполнения трудовых обязанностей и бережного отношения к имуществу работодателя (в том числе к имуществу третьих лиц, находящемуся у работодателя, если работодатель несет ответственность за сохранность этого имущества), соблюдения правил внутреннего трудового распорядка.

Юридический факт заключения трудового договора влечет возникновение взаимных прав и обязанностей, как для работника, так и для работодателя (Ст. 21-22 ТК РФ).

Термин «трудовая функция» означает работу по должности в соответствии со штатным расписанием, профессией, специальностью с указанием квалификации либо конкретный вид поручаемой работнику не запрещенной законом работы, определенной трудовым договором.

Трудовая функция, определенная трудовым договором, должна выполняться работником лично и не может быть перепоручена им какому-либо другому лицу.

Должность определяется штатным расписанием организации и характеризуется кругом трудовых (служебных) обязанностей. Должностные обязанности работника могут определяться трудовым договором и локальными нормативными актами.

Профессия - это род трудовой деятельности (например, учитель, слесарь, юрист), в рамках которой имеются различные виды деятельности (например, учитель физики, учитель биологии), охватываемые понятием «специальность».

Специальность - это совокупность определенных знаний и практических навыков, необходимых для выполнения определенной трудовой функции в пределах данной профессии.

Квалификация характеризует уровень соответствующих знаний, профессиональной подготовки и практических навыков, необходимых для выполнения определенной работы.

Понятие трудового договора, сформулированное в ст. 56 ТК РФ, позволяет отграничить трудовой договор от гражданско-правовых договоров, реализация которых связана с применением человеческого труда. Так, по договору подряда, одна сторона (подрядчик) обязуется выполнить по заданию другой стороны (заказчика) определенную работу и сдать ее результат заказчику, а заказчик обязуется принять результат работы и оплатить его (ст. 702 ГК РФ). По договору возмездного оказания услуг, исполнитель обязуется, по заданию заказчика, оказать услуги (совершить определенные действия или осуществить определенную деятельность), а заказчик обязуется оплатить эти услуги (ст. 779 ГК РФ). По договору поручения, одна сторона (поверенный) обязуется совершить от имени и за счет другой стороны (доверителя) определенные юридические действия за вознаграждение.

В перечисленных и некоторых других гражданско-правовых договорах гражданин сам организует и выполняет на свой риск соответствующее конкретное индивидуальное задание и получает вознаграждение за его конечный результат. В отличие от этого, по трудовому договору, работник выполняет определенную этим договором трудовую функцию, соблюдая правила внутреннего трудового распорядка, действующие у данного работодателя, и получает заработную плату по установленным нормам и в установленные сроки. Правильное отграничение трудового договора от гражданско-правовых договоров имеет важное практическое значение, поскольку трудовые права и обязанности, установленные законодательством о труде, распространяются только на лиц, заключивших трудовые договоры.

В силу ч. 2 ст. 56 сторонами трудового договора являются работодатель и работник.

Содержание трудового договора

В соответствии со ст. 57 ТК РФ, в трудовом договоре необходимо отразить необходимые сведения; обязательные условия; иные условия; дополнительные условия.

В качестве необходимых сведений в трудовом договоре должны быть отражены следующие сведения:

1. о работнике и работодателе. В частности, указываются фамилия, имя, отчество работника и фамилия, имя, отчество работодателя - физического лица, заключивших трудовой договор. Если в качестве работодателя выступает юридическое лицо, то указывается его полное наименование;

2. о документах, удостоверяющих личность работника и работодателя - физического лица. Как правило, таким документом является паспорт. Однако в трудовом договоре могут быть указаны и иные документы;

3. об идентификационном номере налогоплательщика (для работодателей; за исключением работодателей - физических лиц, не являющихся индивидуальными предпринимателями);

4. о представителе работодателя, подписавшем трудовой договор, и основании, в силу которого он наделен соответствующими полномочиями;

5. о месте и дате заключения трудового договора.

Обязательные условия для включения в трудовой договор (должны быть в любом трудовом договоре):

- место работы работника;

- трудовая функция работника (в виде профессии или специальности с указанием квалификации конкретного вида поручаемой работнику работы); 

- дата начала работы; может совпадать или не совпадать с датой заключения трудового договора (быть перенесенной на другой срок);

- срок действия трудового договора; 

- условия оплаты труда путем указания размера тарифной ставки или оклада (должностного) работника по профессии, должности, квалификационному разряду и квалификационной категории. Кроме размера тарифной ставки (должностного оклада) могут быть предусмотрены различные доплаты и надбавки стимулирующего и компенсационного характера. В трудовом договоре могут быть отражены и распространяющиеся на данного работника положения о премировании, вознаграждении по итогам работы за определенный период;

- условия выплаты заработной платы: два раза в месяц;

- место выплаты заработной платы: в кассе организации или путем перечисления на лицевой счет работника;

- режим труда и отдыха;

- условия труда оцениваются с точки зрения их безопасности, вредности, тяжести, опасности. В трудовом договоре должно быть зафиксировано, что рабочее место работника по результатам аттестации характеризуется безопасными условиями труда; вредными условиями труда; опасными условиями труда. В зависимости от степени вредности, тяжести, опасности условий труда устанавливаются льготы и компенсации за работу в таких условиях;

- в необходимых случаях в договор включаются условия о характере работы, например: подвижной, разъездной, вахтовый метод и так далее;

- условия об обязательном социальном страховании работника в соответствии с ТК РФ и федеральными законами от 16.07.1999 г.         № 165-ФЗ «Об основах обязательного социального страхования», от 24.07.1998 г. № 125-ФЗ «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» и другими;

- перечень обязательных условий трудового договора, приведенный выше, может быть расширен, если это прямо предусмотрено трудовым законодательством и иными правовыми актами, содержащими нормы трудового права.

Кроме обязательных в трудовом договоре могут содержаться условия, касающиеся любых иных вопросов труда. Это дополнительные условия, включение которых в договор не обязательно для сторон, а отнесено на их усмотрение. Однако все дополнительные условия должны отвечать одному требованию - не ухудшать положение работника по сравнению с установленным трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права. Дополнительные условия могут быть как включены, так и не включены в трудовой договор. Однако, будучи включенными в трудовой договор, они приобретают такую же юридическую силу, как и обязательные условия.

Дополнительными условиями могут быть, например, условия об уточнении места работы и о рабочем месте, об испытании, о неразглашении охраняемой законом тайны, об обязанности работника отработать после обучения, проводимого за счет средств работодателя, не менее установленного договором срока, об условиях дополнительного страхования и др.

Условия заключенного трудового договора обязательны для его сторон. Их изменение возможно лишь по взаимному соглашению работодателя и работника, причем в письменной форме.

Кроме условий, вырабатываемых непосредственно сторонами, в трудовой договор необходимо включать также права и обязанности работника и работодателя, предусмотренные ТК РФ и другими нормами трудового законодательства. Основные права и обязанности сторон трудового договора, предусмотренные ст. 21 и 22 ТК РФ, обычно конкретизируются в трудовых договорах с учетом специфики деятельности организаций. Однако если указанные права и обязанности сторон по каким-либо причинам в трудовой договор не включены, это не может рассматриваться как отказ (освобождение) от их реализации (исполнения). 

Срок трудового договора

В соответствии со ст. 58 ТК РФ, сроки, на которые могут быть заключены трудовые договоры, делятся на 2 вида. На неопределенный срок и срочные. Срочные трудовые договора заключаются на срок не более 5 лет, если иной срок не предусмотрен законом.

По общему правилу, заключая трудовой договор, работодатель и работник заранее не определяют срок его окончания, то есть договор заключается на неопределенный срок (ч. 1 ст. 58 ТК РФ).

В соответствии с ч. 2 ст. 58 ТК РФ, срочный трудовой договор заключается при невозможности  установления трудовых отношений на неопределенный срок, поскольку предлагаемая работа с учетом ее характера или условий выполнения не является постоянной. 

Конкретные случаи, допускающие заключение срочного трудового договора, предусмотрены ч. 1 ст. 59 ТК РФ.

Вместе с тем, в ряде случаев срочный трудовой договор может быть заключен без учета характера предстоящей работы и условий ее выполнения. Такие случаи определены в ч. 2 ст. 59 ТК РФ, но при этом вопрос о срочном характере трудового договора решается по усмотрению его сторон: он может заключаться, если стороны придут к соглашению об этом.

Срочный трудовой договор 

В ч. 1 ст. 59 ТК РФ перечислены случаи, когда срочный трудовой договор должен заключаться, поскольку предстоящая работа объективно ограничена определенным сроком, который обусловливает и срок трудового договора.

- Необходимость замены отсутствующего работника возникает в связи с его длительным отсутствием, когда за ним сохраняется место работы. Например, при предоставлении женщине отпуска по уходу за ребенком до достижения им возраста 3 лет (ст. 256 ТК РФ), когда она вправе выйти на работу до истечения этого срока и дата ее возвращения на работу заранее неизвестна, трудовой договор заключается на время отпуска по уходу за ребенком, а днем окончания договора с замещающим работником является день выхода на работу женщины из отпуска.

- Для выполнения временных работ, когда заранее известно, что они будут продолжаться не более 2 месяцев. Особенности регулирования труда лиц, заключивших трудовой договор на срок до 2 месяцев, предусмотрены ст. 289-292 ТК РФ.

- Сезонными являются работы, которые в силу климатических и иных природных условий выполняются в течение определенного периода (сезона), не превышающего 6 месяцев. Их перечни утверждаются Правительством РФ (ст. 293 ТК РФ). Поэтому заключение срочного трудового договора на время выполнения сезонных работ правомерно при условии, если такие работы включены в указанные перечни. Особенности регулирования труда работников, занятых на сезонных работах, предусмотрены ст. 293-296 ТК РФ.

- Срочные трудовые договоры заключаются со всеми лицами, направляемыми на работу за границу. 

- Для проведения работ, выходящих за рамки обычной деятельности организации.

- Для выполнения работы, выполнение (завершение) которой не может быть определено конкретной датой. В этом случае трудовой договор должен содержать точное наименование такой работы с указанием на ее срочный характер (например, строительство объекта, ремонт отопительной системы и т.д.).

- Для выполнения работ, непосредственно связанных со стажировкой или профессиональным обучением работников, на срок, предусмотренный для стажировки или профессионального обучения.

- В случаях избрания на определенный срок в состав выборного органа или на выборную должность на оплачиваемую работу.

- При поступлении на работу, связанную с непосредственным обеспечением деятельности членов избираемых органов или должностных лиц в органах государственной власти и органах местного самоуправления, а также в политических партиях и других общественных объединениях. 

- В ч. 2 ст. 59 ТК РФ перечислены случаи, когда срочный трудовой договор может заключаться по соглашению сторон, то есть когда работодатель и работник сами вправе выбрать вид трудового договора и заключить его как на неопределенный, так и на определенный срок.

- С пенсионерами по возрасту, а также с лицами, которым по состоянию здоровья разрешена работа исключительно временного характера. Следует особо подчеркнуть, что данная часть статьи 59 ТК РФ предусматривает возможность заключения срочного трудового договора с пенсионерами по возрасту, поступающими на работу. Изменение трудового договора, заключенного на неопределенный срок, на срочный трудовой договор с работающими пенсионерами производится на общих основаниях.
- Для проведения неотложных работ по предотвращению несчастных случаев, аварий, катастроф, эпидемий, эпизоотий, а также для устранения последствий названных и других чрезвычайных обстоятельств следует иметь в виду, что срок договора определяется характером и длительностью таких чрезвычайных ситуаций.

- С лицами, избранными по конкурсу на замещение определенной должности, по решению особого коллегиального органа. Решение коллегиального органа об избрании на соответствующую должность по результатам конкурса является основанием для заключения работодателем срочного трудового договора.

- С творческими работниками средств массовой информации, кинематографических, театральных и концертных организаций, цирков и иными лицами, участвующими в создании или исполнении произведений. Речь идет об актерах, режиссерах, журналистах, редакторах и других представителях творческих профессий, а также профессиональных спортсменах. Перечни таких профессий утверждаются Правительством РФ с учетом мнения Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений.

- С руководителями, их заместителями и главными бухгалтерами организаций независимо от их организационно-правовых форм и форм собственности, включая как коммерческие (например, хозяйственные общества и товарищества, государственные и муниципальные унитарные предприятия), так и некоммерческие организации (например, общественные или религиозные организации, благотворительные и иные фонды).

- С лицами, обучающимися по очной форме обучения, как в период учебы, так и во время каникул.

Работа по совместительству

В соответствии со ст. 60.1. ТК РФ, работник имеет право заключать трудовые договоры о выполнении в свободное от основной работы время другой регулярной оплачиваемой работы у того же работодателя (внутреннее совместительство) и (или) у другого работодателя (внешнее совместительство). 
Согласно ст. 60.2. ТК РФ, с письменного согласия работника ему может быть поручено выполнение в течение установленной продолжительности рабочего дня (смены) наряду с работой, определенной трудовым договором, дополнительной работы по другой или такой же профессии (должности) за дополнительную оплату       (ст. 151 ТК РФ).

Поручаемая работнику дополнительная работа по другой профессии (должности) может осуществляться путем совмещения профессий (должностей). Поручаемая работнику дополнительная работа по такой же профессии (должности) может осуществляться путем расширения зон обслуживания, увеличения объема работ. Для исполнения обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором, работнику может быть поручена дополнительная работа как по другой, так и по такой же профессии (должности).

Срок, в течение которого работник будет выполнять дополнительную работу, ее содержание и объем, устанавливается работодателем с письменного согласия работника.

Работник имеет право досрочно отказаться от выполнения дополнительной работы, а работодатель - досрочно отменить поручение о ее выполнении, предупредив об этом другую сторону в письменной форме не позднее чем за три рабочих дня. 

Вступление трудового договора в силу
Договор вступает в силу с момента его подписания сторонами. Это означает, что стороны приняли на себя взаимные обязательства по договору. Однако начало реализации этих обязательств не всегда совпадает с моментом подписания договора. 
В ряде случаев работник приступает к работе без подписания договора. В таких случаях договор вступает в силу со дня фактического допущения работника к работе с ведома или по поручению работодателя или его представителя. Не позднее трех рабочих дней со дня фактического допущения работника к работе работодатель обязан оформить с ним письменный трудовой договор (ст. 67 ТК РФ).

По общему правилу, работник должен приступить к исполнению трудовых обязанностей со дня, определенного трудовым договором. Этот день согласовывается сторонами с учетом конкретных обстоятельств (например, в связи с переездом работника в другую местность, передачей дел по прежнему месту работы и так далее). Если же день начала работы в трудовом договоре не определен, то работник обязан начать работать на следующий рабочий день после вступления договора в силу.

Трудовой договор реализуется только при фактическом выполнении его условий, в том числе условия о сроке начала работы. В ч. 4 ст. 61 ТК РФ закреплено, что если работник не приступил к работе в день ее начала, то работодатель вправе аннулировать трудовой договор, то есть признать его незаключенным. При этом работодатель не связывает аннулирование трудового договора с наличием каких-либо причин, по которым работник не смог явиться на работу в день начала работы.

Вместе с тем, аннулирование трудового договора не лишает работника права на получение обеспечения по обязательному социальному страхованию при наступлении страхового случая в период со дня заключения трудового договора до дня его аннулирования.

Выдача копий документов, связанных с работой

В соответствии со ст. 62 ТК РФ, работодатель обязан по письменному заявлению работника не позднее трех рабочих дней со дня его подачи выдать работнику копии документов, связанных с работой, причем не только перечисленных в ч. 1 ст. 62 ТК РФ, но и тех, необходимость представить которые в различные органы может возникнуть у работника.

Работодатель обязан заверить копии документов, выдаваемых работнику, если эти документы не подлежат удостоверению в нотариальном порядке.

Заключение трудового договора

Возраст, с которого допускается заключение трудового договора

По общему правилу, трудовой договор может быть заключен с лицом, достигшим возраста 16 лет. Вместе с тем, в ряде случаев ТК РФ допускает заключение трудового договора в более раннем возрасте.

Несовершеннолетний ученик, оставивший общеобразовательное учреждение до получения основного общего образования, может быть принят в установленном порядке на работу, если он достиг возраста 15 лет (п. 6 ст. 19 Закона РФ «Об образовании» (в ред. ФЗ от 13.01.1996 г. № 12-ФЗ)).

Ч. 3 ст. 63 ТК РФ разрешает в отдельных случаях заключать трудовые договоры с учащимися по достижении ими возраста 14 лет при соблюдении следующих условий: 

- выполняемая работа должна быть легкой и не причинять вреда здоровью подростка; 

- работа должна выполняться в свободное от учебы время и не нарушать процесса обучения; 

- прием на работу возможен с согласия одного из родителей, опекуна, попечителя и разрешения органа опеки и попечительства. 

Комментируемая статья не определяет, в какой форме (письменной или устной) должно быть получено такое согласие. Однако для предотвращения возможных споров о правомерности заключения трудового договора с подростком целесообразно согласие родителей, опекунов и попечителей, а также органов опеки и попечительства получать в письменной форме.

Гарантии при заключении трудового договора

По общему правилу, обоснованным является отказ в приеме на работу по обстоятельствам, связанным с деловыми качествами граждан, претендующих на ее получение, в соответствии с требованиями законодательства о труде. По требованию лица, которому отказано в заключение трудового договора, работодатель в письменной форме должен сообщить о причине отказа.
Ч. 2 ст. 64 ТК РФ запрещает любые формы ограничения прав граждан на работу по признакам пола, расы, национальности, языка, происхождения, имущественного и должностного положения, места жительства, отношения к религии, убеждений, принадлежности к общественным объединениям, а также других обстоятельств.

Конституция РФ (ч. 2 ст. 19) и законодательство о труде обеспечивают гражданам равные возможности для реализации их права на получение работы.

Исходя из того, что не являются дискриминацией, с одной стороны, различия и ограничения при приеме на работу, которые определяются свойственными данному виду труда требованиями, а с другой - предпочтения, обусловленные заботой государства о лицах, нуждающихся в особой социальной и правовой защите (ст. 3 ТК РФ), законодательство устанавливает определенные ограничения и предпочтения для отдельных категорий граждан.

В случаях, предусмотренных законодательством, работодатель не вправе заключить трудовой договор:

- Не могут быть приняты на работу лица, не достигшие определенного возраста.

- Право граждан заключать трудовой договор может быть ограничено вступившим в законную силу приговором суда, устанавливающим в качестве меры наказания лишение права занимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью (ст. 47 УК РФ). 

Запрещается отказывать в приеме на работу женщинам по мотивам, связанным с беременностью или наличием детей (ч. 3 ст. 64 ТК РФ). Необоснованный отказ в приеме на работу беременной женщины или женщины, имеющей детей в возрасте до 3 лет, влечет уголовную ответственность по ст. 145 УК РФ.
Не может быть отказано в заключении трудового договора работникам, приглашенным в письменной форме на работу в порядке перевода от другого работодателя (ч. 4 ст. 64 ТК РФ).

Недопустим отказ в приеме на работу граждан в связи с тем, что они являются ВИЧ-инфицированными (ст. 17 Федерального закона от 30.03.1995 г. № 38-ФЗ «О предупреждении распространения в РФ заболевания, вызываемого вирусом иммунодефицита человека (ВИЧ-инфекции)»). Необоснованный отказ в приеме на работу может быть обжалован в суде. 

Документы, предъявляемые при заключении трудового договора

В соответствии со ст. 65 ТК РФ, при поступлении на работу поступающий на работу предъявляет работодателю:

- документ, удостоверяющий личность, то есть паспорт, который обязаны иметь все граждане РФ, достигшие 14-летнего возраста и проживающие на территории РФ (п. 1 Положения о паспорте гражданина РФ, утв. постановлением Правительства РФ от 08.07.1997 г. №-828). Указом Президента РФ от 13.03.1997 г. №-232 введен в действие паспорт гражданина РФ. Наличие или отсутствие регистрации (прописки) для поступления на работу юридического значения не имеет, поскольку, в соответствии со ст. 64 ТК РФ, какое бы то ни было ограничение прав или установление преимуществ при приеме на работу в зависимости от места жительства (в том числе наличие или отсутствие регистрации по месту жительства или пребывания) не допускается. Согласно Закону РФ от 25.06.1993 г. №-5242-1 «О праве граждан РФ на свободу передвижения, выбор места пребывания и жительства в пределах РФ», граждане РФ обязаны регистрироваться по месту пребывания и месту жительства в пределах РФ. В то же время, отсутствие регистрации не может служить основанием ограничения или условием реализации прав и свобод граждан, предусмотренных Конституцией РФ и законодательством РФ;

- трудовую книжку, за исключением случаев, когда работник поступает на работу впервые или на условиях совместительства. В этом случае работник предъявляет справку о последнем занятии, а работодатель оформляет его трудовую книжку. На практике иногда случается, что работник при поступлении на новую работу не имеет возможности предъявить трудовую книжку в связи с ее утратой, повреждением или по другим причинам. В этом случае по письменному заявлению поступающего на работу, в котором указана причина отсутствия трудовой книжки, работодатель обязан оформить новую трудовую книжку;

- страховое свидетельство обязательного пенсионного страхования. При приеме на работу по трудовому договору застрахованного лица, не зарегистрированного в системе обязательного пенсионного страхования, работодатель представляет на это лицо анкету застрахованного лица в территориальный орган Пенсионного фонда РФ в течение 2 недель с даты заключения трудового договора;

- документы об образовании.

В случаях, предусмотренных законодательством, при поступлении на работу требуется представление и других документов. В то же время, запрещается требовать от лица, поступающего на работу, документы помимо предусмотренных ТК РФ, иными федеральными законами, указами Президента РФ и постановлениями Правительства РФ.

Трудовая книжка

Постановлением Правительства РФ от 16.04.2003 г. №-225 «О трудовых книжках» утверждены форма трудовой книжки и форма вкладыша в трудовую книжку, а также Правила ведения и хранения трудовых книжек, изготовления бланков трудовой книжки и обеспечения ими работодателей (далее - Правила).

Постановлением Минтруда России от 10.10.2003 г. №-69 утв. Инструкция по заполнению трудовых книжек, форма приходно-расходной книги по учету бланков трудовой книжки и вкладыша в нее и форма книги учета движения трудовых книжек и вкладышей в них.

Трудовые книжки нового образца введены в действие с 01.01.2004 г. Имеющиеся у работников трудовые книжки ранее установленного образца действительны и обмену на новые не подлежат.
Трудовая книжка является основным документом о трудовой деятельности и трудовом стаже работника. Работодатель обязан вести трудовую книжку на каждого работника, проработавшего в организации свыше 5 дней, если работа в этой организации является для работника основной. 

В трудовую книжку вносятся сведения о работнике, выполняемой им работе, переводе на другую постоянную работу и об увольнении работника, а также основания прекращения трудового договора и сведения о награждении за успехи в работе. Сведения о взысканиях в трудовую книжку не вносятся, за исключением случаев, когда дисциплинарным взысканием является увольнение.
Трудовые книжки ведутся на государственном языке РФ, то есть на русском языке.

Работодатель обязан по письменному заявлению работника не позднее 3 дней со дня его подачи выдать работнику копию трудовой книжки или заверенную в установленном порядке выписку из трудовой книжки.

Оформление трудовой книжки работнику, принятому на работу впервые, осуществляется работодателем в присутствии работника не позднее недельного срока со дня приема на работу. В трудовую книжку при ее оформлении вносятся следующие сведения о работнике:

- фамилия, имя, отчество, дата рождения (на основании паспорта или иного документа, удостоверяющего личность);

- образование, профессия, специальность (на основании документов об образовании, о квалификации или наличии специальных знаний - при поступлении на работу, требующую специальных знаний или специальной подготовки).

Все записи о выполняемой работе, переводе на другую постоянную работу, квалификации, увольнении, а также о награждении, произведенном работодателем, вносятся в трудовую книжку на основании соответствующего приказа (распоряжения) работодателя не позднее недельного срока, а при увольнении - в день увольнения и должны точно соответствовать тексту приказа (распоряжения). Все записи в трудовой книжке производятся без каких-либо сокращений и имеют в пределах соответствующего раздела свой порядковый номер.

С каждой вносимой в трудовую книжку записью о выполняемой работе, переводе на другую постоянную работу и увольнении работодатель обязан ознакомить ее владельца под расписку в его личной карточке, в которой повторяется запись, внесенная в трудовую книжку. Форма личной карточки утверждается Росстатом.

Трудовая книжка заполняется в соответствии с Инструкцией, утв. постановлением Минтруда России от 10.10.2003 г. №-69. Записи в трудовую книжку о причинах прекращения трудового договора вносятся в точном соответствии с формулировками ТК РФ или иного ФЗ.

При прекращении трудового договора по основаниям, предусмотренным ст. 77 ТК РФ (за исключением случаев расторжения трудового договора по инициативе работодателя и по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон), в трудовую книжку вносится запись об увольнении (прекращении трудового договора) со ссылкой на соответствующий пункт ст. 77 ТК РФ.

При расторжении трудового договора по инициативе работодателя в трудовую книжку вносится запись об увольнении (прекращении трудового договора) со ссылкой на соответствующий пункт ст. 81 ТК РФ.

При прекращении трудового договора по обстоятельствам, не зависящим от воли сторон, в трудовую книжку вносится запись об основаниях прекращения трудового договора со ссылкой на соответствующий пункт ст. 83 ТК РФ.

При прекращении трудового договора по другим основаниям, предусмотренным ТК РФ или иными федеральными законами, в трудовую книжку вносится запись об увольнении (прекращении трудового договора) со ссылкой на соответствующие пункт, статью ТК РФ или иного ФЗ.

При прекращении трудового договора с работником, осужденным в соответствии с приговором суда к лишению права занимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью и не отбывшим наказание, в трудовую книжку вносится запись о том, на каком основании, на какой срок и какую должность он лишен права занимать (какой деятельностью лишен права заниматься).

Сведения о работе по совместительству (об увольнении с этой работы) по желанию работника вносятся по месту основной работы в трудовую книжку на основании документа, подтверждающего работу по совместительству. В трудовую книжку по месту работы также вносится запись с указанием соответствующих документов:

- о времени военной службы в соответствии с Федеральным законом от 28.03.1998 г. №-53-ФЗ «О воинской обязанности и военной службе», а также о времени службы в органах внутренних дел, органах налоговой полиции, органах по контролю за оборотом наркотических средств и психотропных веществ и таможенных органах;

- о времени обучения на курсах и в школах по повышению квалификации, по переквалификации и подготовке кадров.

При восстановлении в установленном порядке непрерывного трудового стажа в трудовую книжку работника вносится по последнему месту работы запись о восстановлении непрерывного трудового стажа с указанием соответствующего документа.

В трудовую книжку вносятся следующие сведения о награждении (поощрении) за трудовые заслуги:

- о награждении государственными наградами, в том числе о присвоении государственных почетных званий, на основании соответствующих указов и иных решений;

- о награждении почетными грамотами, присвоении званий и награждении нагрудными знаками, значками, дипломами, почетными грамотами, производимом организациями;

- о других видах поощрения, предусмотренных законодательством РФ, а также коллективными договорами, правилами внутреннего трудового распорядка организации, уставами и положениями о дисциплине.

Записи о премиях, предусмотренных системой оплаты труда или выплачиваемых на регулярной основе, в трудовые книжки не вносятся.

Порядок внесения изменений и исправлений в трудовую книжку, а также ведения дубликата трудовой книжки установлен в п. 26-37 Правил.

Изменение записей о фамилии, имени, отчестве и дате рождения, а также об образовании, профессии и специальности работника производится работодателем по последнему месту работы на основании паспорта, свидетельств о рождении, о браке, о расторжении брака, об изменении фамилии, имени, отчества и других документов.

В случае выявления неправильной или неточной записи в трудовой книжке исправление ее производится по месту работы, где была внесена соответствующая запись, либо работодателем по новому месту работы на основании официального документа работодателя, допустившего ошибку. Работодатель обязан в этом случае оказать работнику при его обращении необходимую помощь.

Если организация, которая произвела неправильную или неточную запись, реорганизована, исправление производится ее правопреемником, а в случае ликвидации организации - работодателем по новому месту работы на основании соответствующего документа.

Исправленные сведения должны полностью соответствовать документу, на основании которого они были исправлены. В случае утраты такого документа либо несоответствия его фактически выполнявшейся работе исправление сведений о работе производится на основании других документов, подтверждающих выполнение работ, не указанных в трудовой книжке.

Свидетельские показания не могут служить основанием для исправления внесенных ранее записей, за исключением записей, в отношении которых имеется судебное решение, а также случаев, предусмотренных п. 34 Правил.

В разделах трудовой книжки, содержащих сведения о работе или о награждении, зачеркивание неточных или неправильных записей не допускается.

Изменение записей производится путем признания их недействительными и внесения правильных записей. В таком же порядке производится изменение записи об увольнении работника (переводе на другую постоянную работу) в случае признания увольнения (перевода) незаконным.

Лицо, утратившее трудовую книжку, обязано немедленно заявить об этом работодателю по последнему месту работы. Работодатель выдает работнику дубликат трудовой книжки не позднее 15 дней со дня подачи работником заявления.

При оформлении дубликата трудовой книжки, осуществляемом в соответствии с Правилами, в него вносятся:

- сведения об общем и (или) непрерывном стаже работы работника до поступления в данную организацию, подтвержденные соответствующими документами;

- сведения о работе и награждении (поощрении), которые вносились в трудовую книжку по последнему месту работы.

Общий стаж работы записывается суммарно, то есть указывается общее число лет, месяцев, дней работы без уточнения организации, периодов работы и должностей работника.

Если документы, на основании которых вносились записи в трудовую книжку, не содержат полных сведений о работе в прошлом, в дубликат трудовой книжки вносятся только имеющиеся в этих документах сведения.

При наличии в трудовой книжке записи об увольнении или переводе на другую работу, признанной недействительной, работнику по его письменному заявлению выдается по последнему месту работы дубликат трудовой книжки, в который переносятся все произведенные в трудовой книжке записи за исключением записи, признанной недействительной.

Трудовая книжка оформляется в установленном порядке и возвращается ее владельцу. В таком же порядке выдается дубликат трудовой книжки, если трудовая книжка (вкладыш) пришла в негодность (обгорела, порвана, испачкана и так далее).

При массовой утрате работодателем трудовых книжек работников в результате чрезвычайных ситуаций (экологические и техногенные катастрофы, стихийные бедствия, массовые беспорядки и другие чрезвычайные обстоятельства) трудовой стаж этих работников устанавливается комиссией по установлению стажа, создаваемой органами исполнительной власти субъектов РФ. В состав такой комиссии включаются представители работодателей, профсоюзов или иных уполномоченных работниками представительных органов, а также других заинтересованных организаций.

По результатам работы комиссии составляется акт, в котором указываются периоды работы, профессия (должность) и продолжительность трудового стажа работника. Работодатель на основании акта комиссии выдает работнику дубликат трудовой книжки.

В случае если документы не сохранились, стаж работы, в том числе установленный на основании свидетельских показаний, может быть подтвержден в судебном порядке.

При увольнении работника (прекращении трудового договора) все записи, внесенные в его трудовую книжку за время работы в данной организации, заверяются подписью работодателя или лица, ответственного за ведение трудовых книжек, печатью организации (кадровой службы) и подписью самого работника (за исключением случаев, указанных в п. 36 Правил).

Работодатель обязан выдать работнику в последний день работы его трудовую книжку с внесенной в нее записью об увольнении.

В случае если в день увольнения работника (прекращения трудового договора) выдать трудовую книжку невозможно в связи с отсутствием работника либо его отказом от получения трудовой книжки на руки, работодатель направляет работнику уведомление о необходимости явиться за трудовой книжкой либо дать согласие на отправление ее по почте. Пересылка трудовой книжки почтой по указанному работником адресу допускается только с его согласия. Со дня направления указанного уведомления работодатель освобождается от ответственности за задержку выдачи работнику трудовой книжки.

В случае смерти работника трудовая книжка после внесения в нее соответствующей записи о прекращении трудового договора выдается на руки одному из его родственников под расписку или высылается по почте по письменному заявлению одного из родственников.

Порядок ведения вкладыша в трудовую книжку установлен в п. 38-39 Правил. В случае если в трудовой книжке заполнены все страницы одного из разделов, в трудовую книжку вшивается вкладыш, который оформляется и ведется работодателем в том же порядке, что и трудовая книжка. Вкладыш без трудовой книжки недействителен.

При выдаче каждого вкладыша в трудовой книжке ставится штамп с надписью «Выдан вкладыш» и указываются серия и номер вкладыша.

Порядок учета и хранения трудовых книжек установлен в п. 40-44 Правил. В целях учета трудовых книжек, а также бланков трудовой книжки и вкладыша в нее в организациях ведутся:

- приходно-расходная книга по учету бланков трудовой книжки и вкладыша в нее; 

- книга учета движения трудовых книжек и вкладышей в них. 

Формы указанных книг утв. постановлением Минтруда России от 10.10.2003 г. №-69.

В приходно-расходную книгу по учету бланков трудовой книжки и вкладыша в нее, которая ведется бухгалтерией организации, вносятся сведения обо всех операциях, связанных с получением и расходованием бланков трудовой книжки и вкладыша в нее, с указанием серии и номера каждого бланка.

В книге учета движения трудовых книжек и вкладышей в них регистрируются все трудовые книжки, принятые от работников при поступлении на работу, а также трудовые книжки и вкладыши в них с указанием серии и номера, выданные работникам вновь. При получении трудовой книжки в связи с увольнением работник расписывается в личной карточке и в книге учета движения трудовых книжек и вкладышей в них.

Приходно-расходная книга по учету бланков трудовой книжки и вкладыша в нее и книга учета движения трудовых книжек и вкладышей в них должны быть пронумерованы, прошнурованы, заверены подписью руководителя организации, а также скреплены сургучной печатью или опломбированы.

Бланки трудовой книжки и вкладыша в нее хранятся в организации как документы строгой отчетности и выдаются лицу, ответственному за ведение трудовых книжек, по его заявке.

По окончании каждого месяца лицо, ответственное за ведение трудовых книжек, обязано представить в бухгалтерию организации отчет о наличии бланков трудовой книжки и вкладыша в нее и о суммах, полученных за оформленные трудовые книжки и вкладышей в них, с приложением приходного ордера кассы организации. Испорченные при заполнении бланки трудовой книжки и вкладыша в нее подлежат уничтожению с составлением соответствующего акта.

Трудовые книжки и дубликаты трудовых книжек, не полученные работниками при увольнении либо в случае смерти работника его ближайшими родственниками, хранятся в течение 2 лет в организации отдельно от остальных трудовых книжек. По истечении указанного срока невостребованные трудовые книжки хранятся в архиве организации в течение 50 лет, а затем подлежат уничтожению в установленном порядке.

Работодатель обязан постоянно иметь в наличии необходимое число бланков трудовой книжки и вкладышей в нее.

Ответственность за организацию работы по ведению, хранению, учету и выдаче трудовых книжек и вкладышей в них в соответствии с п. 45 Правил возлагается на работодателя. Ответственность за ведение, хранение, учет и выдачу трудовых книжек несет специально уполномоченное лицо, назначаемое приказом (распоряжением) работодателя.

За нарушение установленного Правилами порядка ведения, учета, хранения и выдачи трудовых книжек должностные лица несут ответственность, установленную законодательством РФ.

Форма трудового договора

В соответствии со ст. 67 ТК РФ, трудовой договор заключается в письменной форме, что является обязательным.  

Трудовой договор, заключенный в письменной форме, составляется в 2-х экземплярах и хранится у каждой из сторон. Получение работником экземпляра трудового договора подтверждается его личной подписью на экземпляре трудового договора, хранящегося у работодателя.

Трудовой договор, не оформленный в письменной форме, считается заключенным, если работник был допущен к выполнению работы с ведома или по поручению работодателя или его представителя, обладающего правом приема на работу. В этом случае работодатель обязан оформить с работником трудовой договор в письменной форме не позднее 3 рабочих дней со дня его допущения к работе.

Оформление приема на работу

Заключенный, то есть подписанный сторонами трудовой договор является основанием для издания приказа (распоряжения) о приеме на работу, содержание которого должно соответствовать условиям заключенного трудового договора.

В соответствии с ч. 2 ст. 68 ТК РФ приказ (распоряжение) о приеме на работу должен быть объявлен работнику под роспись в трехдневный срок со дня фактического начала работы.

При приеме на работу до подписания трудового договора работодатель обязан ознакомить работника под роспись с действующими правилами внутреннего трудового распорядка, другими локальными нормативными актами, имеющими непосредственное отношение к трудовой функции работника. Об ознакомлении с указанными документами можно сделать отметку в трудовом договоре.

Изменение условий трудового договора

В соответствии со ст. 72 ТК РФ изменение определенных сторонами условий трудового договора, включая перевод на другую работу, возможно только по соглашению работника и работодателя. Исключением из этого правила являются случаи изменения условий трудового договора, предусмотренные ст. 72.1, 72.2, 73 и 74 ТК РФ.

Заключение соглашения об изменении определенных сторонами условий трудового договора производится только в письменной форме.
Прекращение трудового договора

Общие основания прекращения трудового договора

Прекращение трудового договора является наиболее общим понятием, включающим все основания окончания действия трудового договора, предусмотренные ТК.

Под расторжением трудового договора понимается его прекращение по инициативе (волеизъявлению) одной из его сторон (работника либо работодателя).

Термин «увольнение», употребляемый, как правило, по отношению к работнику, означает прекращение с ним трудового договора по любому основанию независимо от наличия или отсутствия волеизъявления сторон трудового договора.

Основаниями прекращения трудового договора являются:

1. соглашение сторон (ст. 78 ТК РФ);

2. истечение срока трудового договора (ст. 79 ТК РФ), за исключением случаев, когда трудовые отношения фактически продолжаются и ни одна из сторон не потребовала их прекращения;

3. расторжение трудового договора по инициативе работника (ст. 80 ТК РФ);

4. расторжение трудового договора по инициативе работодателя (ст. 71 и 81 ТК РФ);

5. перевод работника по его просьбе или с его согласия на работу к другому работодателю или переход на выборную работу (должность);

6. отказ работника от продолжения работы в связи со сменой собственника имущества организации, с изменением подведомственности (подчиненности) организации либо ее реорганизацией (ст. 75 ТК РФ);

7. отказ работника от продолжения работы в связи с изменением определенных сторонами условий трудового договора (ч. 4 ст. 74 ТК РФ);

8. отказ работника от перевода на другую работу, необходимого ему в соответствии с медицинским заключением, выданным в порядке, установленном федеральными законами и иными нормативными правовыми актами РФ, либо отсутствие у работодателя соответствующей работы (ч. 3-4 ст. 73 ТК РФ);

9. отказ работника от перевода на работу в другую местность вместе с работодателем (ч. 1 ст. 72.1. ТК РФ);

10. обстоятельства, не зависящие от воли сторон (ст. 83 ТК РФ);

11. нарушение установленных настоящим Кодексом или иным ФЗ правил заключения трудового договора, если это нарушение исключает возможность продолжения работы (ст. 84 ТК РФ).

Трудовой договор может быть прекращен и по другим основаниям, предусмотренным ТК РФ и иными ФЗ. 

Порядок оформления прекращения трудового договора

Основанием прекращения трудового договора является приказ (распоряжение) работодателя, с которым работник должен быть ознакомлен под роспись. В случаях, когда невозможно ознакомить работника с приказом или работник отказывается от ознакомления с ним под роспись, на приказе (распоряжении) производится соответствующая запись. Например: «Иванов И.И. 12 апреля 2009 года в присутствии директора МУ «Солнце» Сидорова С.С. отказался от ознакомления с настоящим приказом под роспись. Должность, ФИО, сделавшего отметку. (Дата, подпись)».

Днем прекращения трудового договора всегда является последний день работы. Однако в тех случаях, когда работник фактически не работал, но за ним в установленном порядке сохранялось место работы (должность), датой увольнения может быть иной день. 

В день прекращения трудового договора работодатель обязан выдать работнику трудовую книжку и произвести выплату всех причитающихся ему сумм. Если работник в день увольнения не работал, то причитающиеся ему суммы должны быть выплачены не позднее следующего рабочего дня после предъявления работником требования о расчете. При возникновении спора о размерах причитающихся работнику при увольнении сумм работодатель обязан в названный срок выплатить не оспариваемую им сумму.

Работодатель также обязан выдать работнику по его письменному заявлению надлежащим образом заверенные копии документов, связанных с работой.

Запись в трудовую книжку об основании и о причине прекращения трудового договора должна производиться со ссылкой на соответствующие статью, часть статьи и пункт статьи ТК РФ.

При невозможности выдачи трудовой книжки в день увольнения работника в связи с его отсутствием на работе либо отказом от ее получения работодатель обязан направить работнику уведомление о необходимости явиться за трудовой книжкой или дать согласие на отправление ее по почте. Такое уведомление освобождает работодателя от ответственности за задержку трудовой книжки со дня его вручения (направления) работнику.

Работнику, не получившему трудовую книжку в день увольнения и письменно обратившемуся с заявлением об этом, работодатель обязан выдать ее не позднее трех рабочих дней со дня обращения работника. 

Рабочее время

Понятие рабочего времени и его нормальная продолжительность

Рабочим считается время, в течение которого работник трудится на работодателя в определенном им месте и на определенных условиях. 

Нормальная продолжительность рабочего времени не может превышать 40 часов в неделю. Эта общая норма должна выполняться сторонами трудового договора независимо от формы собственности организации, где осуществляются трудовые отношения. Она не может изменяться по соглашению сторон трудового договора, кроме случаев, указанных в ТК РФ и других нормативных правовых актах, когда, например, предусмотрено законодательством сокращенное рабочее время, или неполная рабочая неделя, или неполный рабочий день. Эта норма должна применяться независимо от вида рабочей недели и установленного режима рабочего времени, включая его суммированный учет.

Виды рабочего времени различаются по его продолжительности: нормальное, сокращенное и неполное.

- нормальная продолжительность рабочего времени составляет не более 40 часов в неделю как при пяти-, так и при шестидневной рабочей неделе.

- сокращенная продолжительность рабочего времени меньше нормальной, но с оплатой как за нормальную его продолжительность.

 Сокращенное рабочее время определяется законом для отдельных категорий работников с учетом возраста, вредности условий труда, его интенсивности, специфики трудовой функции и других факторов, указанных в ст. 92 ТК РФ. 

Сокращенная продолжительность рабочего времени

Ст. 92 ТК РФ определяет сокращенную продолжительность рабочего времени (ежедневной работы или рабочего дня) для работников, перечисленных в ней. Для них установленная ТК РФ нормальная продолжительность рабочей недели (40 часов) сокращается без уменьшения размера оплаты труда, а рабочее время - независимо от характера трудовой функции, отрасли хозяйства, вида организации, где они работают, ее формы собственности. 

Продолжительность рабочего времени учащихся устанавливается законодателем с учетом 2-х факторов: возраста и условий периода работы (работают ли они во время каникул или в течение учебного года). Если учащиеся работают в период каникул, то на них распространяется общая норма и продолжительность рабочего времени, которая определяется возрастом.

Лицам, обучающимся в общеобразовательных и образовательных учреждениях начального и среднего профессионального образования и работающим в течение учебного года в свободное от учебы время, устанавливается сокращенное рабочее время продолжительностью:

- в возрасте до 16 лет - не более 12 ч в неделю;

- в возрасте от 16 до 18 лет - не более 17,5 ч в неделю.

По просьбе учащихся им может быть предоставлена работа на условиях неполной рабочей недели (ст. 93 ТК РФ), по гибкому графику (ст. 102 ТК РФ), а также на дому с возможными перерывами в дни напряженных учебных занятий.

Для инвалидов I и II групп, согласно ст. 23 Федерального закона от 24.11.1995 г. №-181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в РФ», устанавливается сокращенная продолжительность рабочего времени не более 35 часов в неделю с сохранением полной оплаты труда. Однако полная оплата труда, как за 40-часовую рабочую неделю, производится лишь в том случае, если инвалид работает 35 часов в неделю. Если продолжительность рабочего времени составляет меньше этой нормы, например 30 часов, то работа оплачивается пропорционально отработанному времени, то есть как неполное рабочее время.

Продолжительность рабочего времени работников, занятых на работе с вредными и (или) опасными условиями труда, сокращается на 4 часа в неделю и более в порядке, определяемом Правительством РФ, и, следовательно, не может превышать 36 часов в неделю.

Отпуска

Ежегодные оплачиваемые отпуска

Согласно ст. 37 Конституции РФ и ст. 114 ТК РФ, работнику предоставляется отпуск; это свободное от работы время, исчисляемое в календарных днях, в течение которого за работником сохраняются место работы или должность.

Право на ежегодный оплачиваемый отпуск принадлежит каждому работнику независимо от срока заключенного трудового договора, организационно-правовой формы организации, где он трудится, должности, профессии или специальности работника, обусловленной трудовым договором. Право на отпуск имеют все работники, в том числе и совместители.

Право на оплачиваемый отпуск имеют временные и сезонные работники. Учитывая, что срок работы временных работников ограничен 2-мя или 4-мя месяцами, а сезонных - 6-ю, основной формой реализации для них права на отпуск, предусмотренной ст. 114 ТК РФ, является получение денежной компенсации.

Ежегодный отпуск предоставляется 1 и более раз в каждом году работы (в зависимости от трудового договора). Рабочий год обычно не совпадает с календарным и исчисляется с момента заключения трудового договора с организацией.

В период пребывания в отпуске работник не может быть уволен по инициативе работодателя, за исключением случая ликвидации организации либо прекращения деятельности индивидуальным предпринимателем (ст. 81 ТК РФ). Работник не лишается права подать работодателю заявление об увольнении по собственному желанию и расторгнуть трудовой договор во время отпуска.

За время отпуска работник получает оплату. Причем выплата среднего заработка работнику производится в соответствии со ст. 136 ТК РФ накануне ухода работника в отпуск, но не позднее 3 дней до его начала. Средний дневной заработок для оплаты отпуска исчисляется в соответствии со ст. 139 ТК РФ за последние 12 календарных месяцев путем деления суммы начисленной заработной платы на 12 и на 29,4 (среднемесячное число календарных дней).

Средний дневной заработок для оплаты отпуска работнику, который заключил трудовой договор на срок до 2 месяцев, определяется путем деления начисленной суммы заработной платы на число рабочих дней по календарю 6-дневной рабочей недели.

За работником, находящимся в отпуске, сохраняются трудовой стаж и все льготы и преимущества. Во время отпуска не допускается перевод его на другую работу, изменение существенных условий труда.

Время ежегодного оплачиваемого отпуска включается в общий и непрерывный трудовой стаж работника, а также в стаж, дающий право работнику на ежегодный основной оплачиваемый отпуск. 

Продолжительность 

ежегодного основного оплачиваемого отпуска

Работникам предоставляется ежегодный основной оплачиваемый отпуск продолжительностью 28 календарных дней. Продолжительность основного ежегодного отпуска может быть увеличена. 

Организации могут за счет собственных средств увеличивать длительность оплачиваемого отпуска для всех своих работников или для отдельных категорий работников. 

Нерабочие праздничные дни не включаются в число календарных дней отпуска (ст. 112 ТК РФ), если они приходятся на период отпуска. Выходные дни, например воскресенье, в число календарных дней отпуска включаются (ст. 120 ТК РФ).

Работнику, работающему неполное рабочее время, должен быть предоставлен ежегодный основной отпуск той же продолжительности, как и работнику, выполняющему аналогичную работу с рабочим временем нормальной продолжительности.

Ежегодные отпуска делятся на основные (очередные) и дополнительные (ст. 116 ТК РФ).

Удлиненный основной отпуск предоставлен работникам в возрасте до 18 лет - продолжительностью 31 календарный день (ст. 267 ТК РФ).

Удлиненные ежегодные оплачиваемые отпуска предоставляются также инвалидам - не менее 30 календарных дней (ст. 23 Федерального закона от 24.11.1995 г. №-181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в РФ»).

Исчисление стажа работы, дающего право на отпуск

Стаж работы для получения ежегодного оплачиваемого отпуска составляет фактически проработанное время, то есть период, в течение которого работник фактически выполнял возложенные на него трудовые обязанности (причем трудовые обязанности могут выполняться и вне места постоянной работы, например, в служебных командировках, при переводе по производственной необходимости в другую организацию или в связи с простоем). Стаж работы начинает исчисляться со дня начала работы у конкретного работодателя.

При исчислении стажа работы для отпуска учитывается также время, когда работник фактически не работал, но за ним сохранялись место работы (должность) и заработная плата (полностью или частично): время нахождения на военных сборах, на медицинском освидетельствовании, обследовании или лечении, связанных с воинским учетом; время участия в работе избирательных комиссий; явки по вызову в органы дознания, предварительного следствия, к прокурору и в суд в качестве свидетеля, потерпевшего, эксперта, специалиста, переводчика, понятого; время участия в судебных заседаниях в качестве присяжного заседателя; явки по вызову в комиссию по назначению пенсий в качестве свидетеля для дачи показаний о трудовом стаже; время ежегодных отпусков и учебных отпусков; время повышения квалификации и переквалификации работников с отрывом от производства и с сохранением места работы (должности) и заработка; время нахождения работника в медицинском учреждении на обследовании, если он по роду деятельности обязан его проходить; дни освобождения от работы доноров для сдачи крови и предоставляемые затем дни отдыха и так далее.

В стаж работы, дающий право на отпуск, включается время оплаченного вынужденного прогула при незаконном увольнении или отстранении от работы и последующем восстановлении на прежней работе.

При исчислении стажа работы учету подлежит также время, когда работник фактически не работал, но сохранял за собой место работы (должность) и получал пособие по государственному социальному страхованию, за исключением частично оплачиваемого отпуска по уходу за ребенком по достижении им 1,5 лет. По действующему законодательству, пособие по государственному социальному страхованию выдается при заболевании (травме), связанном с потерей трудоспособности; санаторно-курортном лечении; болезни членов семьи в случае необходимости ухода за ними; карантине; протезировании с помещением в стационар протезно-ортопедического предприятия; отпуске по беременности и родам.

Основной расчетной единицей для исчисления стажа работы, дающего право на ежегодный отпуск, является месяц.

Число дней работы, составляющее меньше месяца, принимается во внимание. Так, при исчислении стажа работы, дающего право на дополнительный отпуск за работу с вредными условиями труда, и при выплате компенсации за неиспользованный отпуск при увольнении число дней работы, составляющее менее половины месяца, исключается из подсчета, а половину и более - округляется до месяца.

При исчислении стажа работы, дающего право на отпуск, продолжительность рабочего дня и рабочей недели значения не имеет. Работники, занятые неполное рабочее время, получают ежегодный основной отпуск, такой же по продолжительности, как и работники, выполняющие аналогичную работу с нормальной продолжительностью рабочего времени. У них будет различным лишь размер оплаты времени отпуска.

Порядок предоставления ежегодных оплачиваемых отпусков

Оплачиваемый отпуск предоставляется ежегодно, согласно установленному графику отпусков, который составляется на каждый календарный год и утверждается не позднее чем за 2 недели до наступления календарного года.

При составлении графика отпусков работодатель учитывает мнение работника, если это не нарушает производственного цикла организации.

Отпуска за первый год работы предоставляются работникам, как правило, по истечении 6 месяцев непрерывной работы в организации, кроме случаев, когда отпуск предоставляется до истечения этого срока.

За второй и последующие годы работы отпуска предоставляются в любое время года с учетом графика отпусков и желания работника, если это не нарушает ритма работы организации.

График отпусков - это локальный нормативный акт. Отпуск не должен, как правило, начинаться раньше, чем рабочий год, за который он предоставляется.  

Замена оплачиваемого отпуска денежной компенсацией

Замена отпуска денежной компенсацией возможна лишь в двух случаях: когда часть ежегодного оплачиваемого отпуска работника превышает 28 календарных дней и при увольнении работника с работы при наличии неиспользованных ко дню увольнения отпусков (ст. 127 ТК РФ).

Размер денежной компенсации за отпуск определяется по правилам, указанным в ст. 139 ТК РФ. Для получения денежной компенсации работник должен обратиться к работодателю с письменным заявлением о замене отпуска денежной компенсацией.

 При этом следует иметь в виду, что замена отпуска денежной компенсацией является правом, а не обязанностью работодателя.

Реализация права на отпуск при увольнении работника
Денежная компенсация за отпуск при увольнении работника должна быть выплачена за все неиспользованные им ко дню увольнения дни отпуска независимо от того, какова их общая продолжительность и по каким основаниям прекращается трудовой договор.

Заработная плата

Установление минимального размера оплаты труда
Минимальный размер оплаты труда устанавливается одновременно на всей территории РФ федеральным законом и не может быть ниже величины прожиточного минимума трудоспособного населения.

Минимальный размер оплаты труда, установленный федеральным законом, обеспечивается:

- организациями, финансируемыми из федерального бюджета, - за счет средств федерального бюджета, внебюджетных средств, а также средств, полученных от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

- организациями, финансируемыми из бюджетов субъектов РФ, - за счет средств бюджетов субъектов РФ, внебюджетных средств, а также средств, полученных от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

- организациями, финансируемыми из местных бюджетов, - за счет средств местных бюджетов, внебюджетных средств, а также средств, полученных от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

- другими работодателями - за счет собственных средств.

Месячная заработная плата работника, полностью отработавшего за этот период норму рабочего времени и выполнившего нормы труда (трудовые обязанности), не может быть ниже минимального размера оплаты труда.

Установление размера минимальной заработной платы

В субъекте Российской Федерации региональным соглашением о минимальной заработной плате может устанавливаться размер минимальной заработной платы в субъекте Российской Федерации.

Размер минимальной заработной платы в субъекте Российской Федерации может устанавливаться для работников, работающих на территории соответствующего субъекта РФ, за исключением работников организаций, финансируемых из федерального бюджета.

Размер минимальной заработной платы в субъекте РФ устанавливается с учетом социально-экономических условий и величины прожиточного минимума трудоспособного населения в соответствующем субъекте РФ.

Размер минимальной заработной платы в субъекте РФ не может быть ниже минимального размера оплаты труда, установленного ФЗ.

Размер минимальной заработной платы в субъекте РФ обеспечивается:

- организациями, финансируемыми из бюджетов субъектов РФ, - за счет средств бюджетов субъектов РФ, внебюджетных средств, а также средств, полученных от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

- организациями, финансируемыми из местных бюджетов, - за счет средств местных бюджетов, внебюджетных средств, а также средств, полученных от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;

- другими работодателями - за счет собственных средств.

Разработка проекта регионального соглашения о минимальной заработной плате и заключение указанного соглашения осуществляются трехсторонней комиссией по регулированию социально-трудовых отношений соответствующего субъекта РФ в порядке, установленном статьей 47 ТК РФ.

После заключения регионального соглашения о минимальной заработной плате руководитель уполномоченного органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации предлагает работодателям, осуществляющим деятельность на территории этого субъекта РФ и не участвовавшим в заключении данного соглашения, присоединиться к нему. Указанное предложение подлежит официальному опубликованию вместе с текстом данного соглашения. Руководитель уполномоченного органа исполнительной власти субъекта РФ уведомляет об опубликовании указанных предложения и соглашения федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере труда.

Если работодатели, осуществляющие деятельность на территории соответствующего субъекта РФ, в течение 30 календарных дней со дня официального опубликования предложения о присоединении к региональному соглашению о минимальной заработной плате не представили в уполномоченный орган исполнительной власти субъекта РФ мотивированный письменный отказ присоединиться к нему, то указанное соглашение считается распространенным на этих работодателей со дня официального опубликования этого предложения и подлежит обязательному исполнению ими. К указанному отказу должны быть приложены протокол консультаций работодателя с выборным органом первичной профсоюзной организации, объединяющей работников данного работодателя, и предложения по срокам повышения минимальной заработной платы работников до размера, предусмотренного указанным соглашением.

В случае отказа работодателя присоединиться к региональному соглашению о минимальной заработной плате руководитель уполномоченного органа исполнительной власти субъекта РФ имеет право пригласить представителей этого работодателя и представителей выборного органа первичной профсоюзной организации, объединяющей работников данного работодателя, для проведения консультаций с участием представителей сторон трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений соответствующего субъекта РФ. Представители работодателя, представители выборного органа первичной профсоюзной организации и представители указанной трехсторонней комиссии обязаны принимать участие в этих консультациях.

Копии письменных отказов работодателей от присоединения к региональному соглашению о минимальной заработной плате направляются уполномоченным органом исполнительной власти субъекта РФ в соответствующий территориальный орган федерального органа исполнительной власти, уполномоченного на проведение государственного надзора и контроля за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права.

Месячная заработная плата работника, работающего на территории соответствующего субъекта РФ и состоящего в трудовых отношениях с работодателем, в отношении которого региональное соглашение о минимальной заработной плате действует в соответствии с ч. 3 и 4 ТК РФ, не может быть ниже размера минимальной заработной платы в этом субъекте РФ при условии, что указанным работником полностью отработана за этот период норма рабочего времени и выполнены нормы труда (трудовые обязанности).

Порядок, место и сроки выплаты заработной платы

В соответствии со ст. 136 ТК РФ, заработная плата выплачивается не реже чем каждые полмесяца в день, установленный правилами внутреннего трудового распорядка организации, трудовым договором.

Конкретные сроки выплаты заработной платы, а также размеры аванса ТК РФ не регулирует. 

Поощрения за труд

Поощрение - это признание заслуг работника перед коллективом путем предоставления ему льгот, преимуществ, публичного оказания почета, повышения его престижа. У каждого человека есть потребность в признании (в материальных ценностях). На реализацию этой потребности и направлено поощрение. Несправедливым применением поощрения можно рассорить весь коллектив. Поэтому при применении мер поощрения целесообразно учитывать правила эффективности поощрения.

Поощрением являются следующие моменты: оказание работнику почета, уважения; материальные вознаграждения; предоставление льгот и преимуществ, орденов, медалей, почетных званий, знаков, грамот и т.д.

Дисциплинарные взыскания
Если работник нарушил трудовую дисциплину, то администрация обязана применить к нему меру дисциплинарного или общественного воздействия или меру принуждения. 

Существуют 2 вида нарушений трудовой дисциплины:

- неисполнение обязанностей, в том числе и неполное выполнение обязанностей, некачественное выполнение обязанностей;

- превышение прав, но лишь такое, которое нарушает права и свободы других лиц (ст. 17 Конституции РФ).

Действие или бездействие работника считается нарушением трудовой дисциплины при наличии определенных условий.

Дисциплинарная ответственность наступает за дисциплинарный проступок. К основным характеристикам дисциплинарного проступка относят следующие: общественно неопасные нарушения внутреннего трудового распорядка организации; нарушения, совершенные работником, который состоит в трудовых правоотношениях с организацией; неисполнение работником обязанностей или превышение им прав; нарушение прав и свобод другого человека. Объект нарушения - внутренний трудовой распорядок организации. Дисциплинарный проступок, совершенный в форме действия или бездействия, - это виновное действие, то есть совершенное умышленно или по неосторожности.

Наказание связано с ограничением или лишением нарушителя каких-либо благ, например премии.

Чтобы наказание было эффективным, необходимо придерживаться следующих правил: неотвратимость воздействия; индивидуализация и справедливость наказания.

Привлечь человека к ответственности можно лишь за виновное неисполнение им своих обязанностей.
Администрация должна учитывать тяжесть дисциплинарного проступка, а также его экономические последствия, обстоятельства, при которых он был совершен, предшествующую работу, отношение человека к своему нарушению. Но наказание не должно унижать честь и достоинство человека.

Виды дисциплинарных взысканий

За совершение дисциплинарного проступка, то есть неисполнение или ненадлежащее исполнение работником по его вине возложенных на него трудовых обязанностей, работодатель имеет право применить следующие дисциплинарные взыскания в соответствии со ст. 192 ТК РФ: замечание; выговор; увольнение по соответствующим основаниям.

Увольнение как дисциплинарное взыскание может быть применено тогда, когда работник совершил дисциплинарный проступок, заключающийся в том, что он не исполнил или по своей вине ненадлежаще исполнил возложенные на него обязанности.

Не допускается применение дисциплинарных взысканий, не предусмотренных федеральными законами.

До применения взыскания от нарушителя трудовой дисциплины должны быть затребованы объяснения в письменной форме. В то же время, отказ работника дать объяснение не может служить препятствием для применения дисциплинарного взыскания. При отказе дать объяснение составляется акт, в котором фиксируют факт отказа. Акт составляется в произвольной форме и подписывается, как минимум, 2-3-мя работниками, пользующимися доверием коллектива. Объяснение необходимо для того, чтобы выяснить обстоятельства нарушения, его причины, отношение к нему нарушителя.

Дисциплинарное взыскание применяется администрацией сразу же после совершения проступка, но не позднее 1 месяца со дня его обнаружения, не считая времени болезни или пребывания работника в отпуске. Если взыскание будет объявлено позднее этого срока, то оно будет незаконным. Дисциплинарное взыскание не может быть наложено позднее 6 месяцев со дня совершения проступка, по результатам ревизии или проверки финансово-хозяйственной деятельности или аудиторской деятельности - не позднее 2-х лет со дня его совершения. В указанные сроки не включается время производства по уголовному делу. Если, например, администрация узнала о совершении дисциплинарного проступка через 3 месяца после его совершения, то она может применить меру дисциплинарного воздействия в течение 1 месяца со дня его обнаружения, но по прошествии 6 месяцев со дня его совершения она лишается права объявлять взыскание.

За каждое нарушение можно применить только 1 дисциплинарное взыскание. Взыскание объявляется работнику в приказе (распоряжении) с указанием мотивов его применения и обязательно объявляется работнику под расписку в течение трех рабочих дней со дня его издания. Если работник отказался подписать приказ, то об этом делается запись в приказе или составляется акт. Например, работнику объявили выговор в приказе, который вывесили на доске объявлений. Однако работника в известность не поставили, а приказ на доске объявлений он не видел. В этом случае считается, что работник не имеет взыскания.

Дисциплинарное взыскание может быть обжаловано работником в государственные инспекции труда или органы по рассмотрению индивидуальных трудовых споров.

Взыскание действует в течение 1 года. После этого времени считается, что работник не имеет взыскания (оформления приказа в этом случае не требуется). В то же время, дисциплинарное взыскание может быть снято до истечения года, если человек не допустил нового нарушения трудовой дисциплины и проявил себя как добросовестный работник.

Следует отличать от дисциплинарных взысканий меры дисциплинарного воздействия, которые устанавливаются организацией, например лишение премий. Как правило, предоставление этих благ напрямую связано с соблюдением дисциплины.

Мерой дисциплинарного воздействия, но не дисциплинарным взысканием можно считать выговор с предупреждением.

Применение взысканий - не обязанность, а право администрации. 

Меры дисциплинарного взыскания имеет право применить представитель администрации предприятия, учреждения, организации.

Для того чтобы иметь право применять меры дисциплинарного взыскания, работник организации должен быть отнесен к группе администрации в локальных нормативных правовых актах организации: уставе, правилах внутреннего трудового распорядка.

В этом акте должен быть определен объем его дисциплинарной власти (например, право объявлять только замечание, выговор и так далее). Кроме того, должен быть определен круг лиц, на которых распространяется его дисциплинарная власть.

 Объем дисциплинарной власти обычно включает следующие полномочия: давать обязательные указания; определять трудовые функции; применять меру дисциплинарного взыскания; применять 1 из видов поощрений; издавать приказ (распоряжение) в пределах своей компетенции.

3.2.2 Бухгалтерская и налоговая отчетность некоммерческих организаций
Особенности бухгалтерского учета в некоммерческих организациях (методические аспекты)

Основная задача бухгалтера некоммерческой организации - правильно отразить поступление и трату целевых средств, проконтролировать расходование денег по целевому назначению, рассчитать налоги и заплатить их в бюджет. Все это он должен делать исходя из тех норм, которые указаны в уставе и смете некоммерческой организации. 

Составление устава

Для правильного учета и налогообложения поступивших средств бухгалтеру следует определить, является деятельность некоммерческой организации уставной или она относится к предпринимательской. 

Дело в том, что законодательство не дает определения уставной деятельности некоммерческой организации. Поэтому под этим можно понимать просто деятельность, включенную в устав, ради которой создается некоммерческая организация.

В соответствии с ФЗ от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» некоммерческая организация может вести предпринимательскую деятельность, но только если это служит для достижения целей, ради которых создана организация. А это значит, что если средства от предпринимательства направляются на основную деятельность, то коммерческая деятельность служит достижению целей, ради которых создана организация.

Главное - правильно составить устав организации и отразить в нем все виды деятельности, которые предполагается вести. Также желательно включить в устав замечание о том, что прибыль, полученная в результате предпринимательства, не распределяется между членами или учредителями организации.

Например, фрагмент устава некоммерческой организации, образованной в форме общественной организации, может выглядеть так:

«1. Цели общественной организации:

Оказание материальной помощи детям-сиротам, пенсионерам, беженцам и другим категориям социально незащищенных лиц независимо от их национальности, гражданства, вероисповедания.

Оказание правовой и иной нематериальной поддержки лицам, указанным в п. 1.1 настоящего устава.

2. Виды деятельности общественной организации

Благотворительная деятельность. Оказание материальной помощи несовершеннолетним, беженцам, бездомным и неимущим. Оказание помощи пенсионерам в доставке продуктов питания, лекарств и пр.

Торговые, посреднические и иные коммерческие операции, осуществляемые в целях использования полученных доходов для целей, указанных в п. 1. настоящего устава. Доходы, полученные от этих операций, не могут быть распределены между учредителями общественной организации…»

2.Х. Другие виды деятельности, соответствующие целям общественной организации и не запрещенные действующим законодательством Российской Федерации».

Составление сметы
Система бухгалтерского учета некоммерческой организации должна содержать информацию не только о состоянии активов и пассивов, наличии и объеме имущества организации, но и (в отличие от коммерческой организации) о том, как использованы полученные целевые средства.

Основным документом, отражающим получение целевых средств и их трату, является смета. Согласно п. 3 ст. 29 ФЗ № 7-ФЗ НКО обязаны составлять смету наряду с финансовым планом, который утверждается высшим органом управления.

Смету составляют на календарный год, а также на выполнение каждой программы или проекта. 

Зачастую в качестве основы для составления сметы бухгалтеры некоммерческих организаций используют отчет о целевом использовании полученных средств (Ф. № 6 бухгалтерской отчетности).

Утверждение финансового плана (сметы) некоммерческой организации и внесение в него изменений осуществляются высшим органом управления организации (п. 3 ст. 29 ФЗ № 7-ФЗ). То есть, например, генеральный директор автономной некоммерческой организации утвердить смету не может, поскольку высшим органом управления этой разновидности некоммерческих организаций является коллегиальный высший орган управления. Подписанная им смета будет считаться недействительной.

Примерная смета некоммерческой организации на финансовый год может выглядеть следующим образом:

	Статья
	Наименование статей сметы

	1.
	Расходы на целевые мероприятия, в том числе:

	1.1.
	социальная и благотворительная помощь

	1.2.
	проведение конференций, совещаний, семинаров и т. п.

	1.2.1.
	заработная плата участникам целевых мероприятий

	1.3.
	Иные мероприятия

	2.
	Расходы на содержание аппарата управления, в том числе:

	2.1.
	расходы, связанные с оплатой труда (включая начисления)

	2.2.
	выплаты, не связанные с оплатой труда

	2.3.
	расходы на служебные командировки и деловые поездки

	2.4.
	содержание помещений, зданий, автомобильного транспорта и иного имущества (кроме ремонта)

	2.5.
	ремонт основных средств и иного имущества

	2.6.
	прочие

	2.7.
	….

	3.
	Приобретение основных средств, инвентаря и иного 

имущества

	4.
	Прочие

	5.
	


Бухгалтерский учет целевых средств

В настоящее время для обобщения информации по целевым доходам и расходам используют счет 86 «Целевое финансирование».

По кредиту счета 86 отражают вступительные и членские взносы от учредителей и участников, добровольные взносы и пожертвования от физических лиц и организаций, а также все иные целевые средства, поступившие на финансирование уставной деятельности организации.

К счету 86 открывают субсчета второго и третьего порядков исходя из специфики осуществления организацией основной деятельности и особенностей документооборота.

Так как в основе деятельности некоммерческой организации лежит смета, то и методику учета целевых средств отражают исходя из ее структуры, учитывая статьи доходов и расходов. 

Например, открывают к счету 86 следующие уровни субсчетов:

· первый: по видам и источникам финансирования (доходная часть сметы);

· второй: по видам целевых проектов и программ (расходная часть сметы);

· третий: по статьям расходов.

Расходы на проведение мероприятий, связанных с уставной деятельностью организации, отражают по дебету счетов 20 «Основное производство» или 26 «Общехозяйственные расходы» в корреспонденции со счетами 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» и 76 «Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами».

В учетной политике указывают, что на счете 20 отражают непосредственно расходы по проведению мероприятий некоммерческой организации, а на счете 26 - расходы на содержание аппарата управления некоммерческой организации (заработная плата, налоги, канцтовары и др.).

Если некоммерческая организация ведет предпринимательскую деятельность, то на указанных счетах заводят соответствующие субсчета для ведения раздельного учета. 

Например, - на счете 20 открывают субсчета: «Расходы по уставной деятельности» и «Расходы по предпринимательской деятельности».

При этом к субсчету «Расходы по уставной деятельности» счета 20 открывают отдельные субсчета второго и третьего порядков. На них отражают расходование целевых средств по каждой целевой программе согласно соответствующей смете.

На счете 26 «Общехозяйственные расходы» открывают сразу три субсчета: «Расходы по уставной деятельности»; «Расходы по предпринимательской деятельности» и «Общие расходы по уставной и предпринимательской деятельности». 

Выбранный некоммерческой организацией метод распределения общих административно-хозяйственных расходов обязательно должен быть отражен в учетной политике организации.

Все применяемые некоммерческой организацией способы ведения раздельного учета доходов и расходов по предпринимательской и уставной деятельности, а также раздельного учета поступлений и расходов по каждой целевой программе в рамках уставной деятельности отражают в учетной политике для целей налогообложения и для целей бухгалтерского учета. Там же закрепляют рабочий план счетов некоммерческой организации с указанием субсчетов.

В конце каждого отчетного периода аккумулированные на счетах 20 или 26 расходы списываются за счет средств целевого финансирования (счет 86), а если расходы были понесены для предпринимательства - в уменьшение выручки (счет 90).

Некоторые некоммерческие организации, которые не ведут предпринимательской деятельности или применяют упрощенную систему налогообложения, отражают расходование целевых средств, минуя счет 20, сразу за счет средств целевого финансирования. Такой вариант учета они фиксируют в учетной политике.

Бухгалтерская отчетность некоммерческой организации

Отчетность некоммерческой организации имеет свои особенности. Они заключаются не только в порядке заполнения бухгалтерских форм, но и в их составе. 

Состав форм бухгалтерской отчетности. То, что некоммерческая организация, как и все другие организации, обязаны составлять бухгалтерскую отчетность, установлено ст. 13 и 15 Федерального закона № 129-ФЗ. По итогам квартала, полугодия и девяти месяцев НКО подает в налоговую инспекцию только бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках.

Общественные организации, которые не осуществляют предпринимательской деятельности и не оказывают платных услуг (не продают работы и товары, за исключением выбывшего имущества), могут представлять бухгалтерскую отчетность только один раз в год по итогам отчетного года в упрощенном составе, а именно: бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о целевом использовании полученных средств.

Некоммерческие организации, перешедшие на упрощенную систему налогообложения, в соответствии с п. 3 ст. 4 ФЗ № 129-ФЗ вправе не вести бухгалтерский учет, за исключением учета основных средств и нематериальных активов, кассы и расчетного счета. Следовательно, у них отсутствует обязанность составлять и представлять в налоговые органы бухгалтерскую отчетность. Вместе с тем, чтобы выполнить требования об использовании целевых средств по назначению, такие организации сдают в налоговые органы отчет о целевом использовании полученных средств по итогам года.

Все остальные некоммерческие организации, в том числе потребительские кооперативы, фонды, ассоциации, союзы и т. п., квартальную отчетность составлять обязаны. Также им по результатам года тоже рекомендуется заполнять отчет о целевом использовании полученных средств - таково мнение и чиновников (письмо Министерства финансов России от 22 июня 2006 г. № 03-02-07/1-159) и налоговых инспекторов.

Дополнительно к этим формам в составе годовой отчетности все организации представляют пояснительную записку.

Приложение к бухгалтерскому балансу можно не составлять, если отсутствуют показатели для этих форм. Это установлено п. 4 Указаний об объеме форм бухгалтерской отчетности, утвержденных приказом Министерства финансов России от 22 июля 2003 г. № 67н.

Некоторым некоммерческие организации придется к годовому бухгалтерскому отчету приложить еще и аудиторское заключение. Это касается тех организаций, которые созданы в форме фонда или у которых либо выручка  за год, предшествующий отчетному, превышает 50 000 000 руб., либо сумма активов баланса больше 20 000 000 руб. (п. 1 ст. 5 ФЗ от 30 декабря 2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности

За отсутствие аудиторского заключения в составе бухгалтерской отчетности на некоммерческие организации может быть наложен штраф:

· 50 руб. - на НКО (ст. 126 Налогового кодекса РФ);

· от 300 до 500 руб. - на должностных лиц НКО (ст. 15.6 КоАП РФ).

Уплата штрафа не освобождает организацию от обязанности проведения аудиторской проверки и представления налоговикам аудиторского заключения (п. 4 ст. 4.1 КоАП РФ).

Годовую бухгалтерскую отчетность некоммерческой организации должны сдать в налоговую инспекцию, органы статистики, а также другим заинтересованным пользователям (например, жертвователям, грантодателям, исполнительному органу некоммерческой организации).

Существуют также специализированные формы статистического наблюдения, которые должны представлять некоммерческие организации. Это формы, разработанные специально для некоммерческих организаций (например, форма № 11 (краткая) «Сведения о наличии и движении основных фондов (средств) некоммерческих организаций»), или формы, используемые юридическими лицами (№ 1-предприятие «Основные сведения о деятельности организации», № 1-Т «Сведения о численности и заработной плате работников по видам деятельности» и т. д.).

Не следует забывать и об отчетности во внебюджетные фонды. Так, организации ежеквартально представляют в региональные отделения Фонда социального страхования РФ сведения (отчеты) по форме 4-ФСС (п. 5 ст. 243 Налогового кодекса РФ).

Ежегодно некоммерческие организации подтверждает основной вид деятельности (тот, в котором по итогам предыдущего года было занято наибольшее число работников).

В Пенсионный фонд некоммерческие организации, как и коммерческие, ежегодно подают сведения о застрахованных лицах (персонифицированный учет).

Особенности заполнения бухгалтерского баланса
Некоммерческие организации по-особому заполняют раздел III баланса «Капитал и резервы», поскольку они вправе сами разрабатывать для себя формы бухгалтерской отчетности, основываясь при этом на бланках, которые рекомендовало Министерство финансов РФ. Разработанную форму следует закрепить приказом об учетной политике.

Итак, в баланс все некоммерческие организации должны включить дополнительную строку «Целевое финансирование». При этом они могут не указывать такие строки, как «Уставный капитал», «Резервный капитал», «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)», «Собственные акции, выкупленные у акционеров».

Особенности заполнения отчета о прибылях и убытках
В отчете о прибылях и убытках некоммерческие организации, не осуществляющие предпринимательской деятельности, заполняют строки, касающиеся отражения операционных доходов и расходов.

Организации, получающие доходы от предпринимательской деятельности, отражают выручку от продажи, себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг и финансовый результат от продаж в соответствии с порядком, установленным для коммерческих организаций.

Особенности заполнения отчета о целевом использовании полученных средств
Отчет о целевом использовании полученных средств на практике заполняют почти все некоммерческие организации. Разберем построчно порядок заполнения данной формы. Для наглядности всю информацию представим в виде таблицы.

	Название строки
	Описание строки

	Остаток средств на начало отчетного года
	Кредитовое сальдо по счету 86 «Целевое финансирование».

	Поступило средств

	Вступительные взносы
	Вступительные взносы в общественных объединениях, союзах и ассоциациях, потребительских кооперативах. Взимаются один раз. Порядок и возможность взимания таких средств должны быть предусмотрены уставом НКО.

	Членские взносы
	Регулярно осуществляемые взносы на покрытие административно-хозяйственных расходов организаций, основанных на принципах членства. Порядок и возможность взимания таких средств должны быть предусмотрены уставом некоммерческой организации.

	Добровольные взносы
	Взносы, полученные:

· организациями, не основанными на принципах членства;

· не от членов организаций;

· в пределах выше установленных уставными документами.

	Доходы от предпринимательской деятельности организации
	Сумма выручки от предпринимательской деятельности поданным бухгалтерского учета (по отгрузке), а именно, кредитовый оборот по счету 90 «Продажи» (без учета НДС и акцизов и таможенных пошлин).

	Прочие
	Прочие поступления по уставной деятельности:

· суммы грантов;

· ассигнования из бюджетов всех уровней;

· средства и иное имущество, полученные на осуществление благотворительной деятельности;

· пожертвования, признаваемые таковыми согласно ст. 582 ГК РФ;

· стоимость имущества, переходящего некоммерческой организации по завещанию в порядке наследования.

Прочие доходы (счет 91 субсчет «Прочие доходы»):

· суммы положительных курсовых разниц от переоценки активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной валюте, от продажи валюты по курсу выше курса ЦБ РФ;
· проценты, начисляемые банком на остатки денежных средств на счетах;

· суммы штрафных санкций за неисполнение (ненадлежащее исполнение) договоров и т. п.

	Всего поступило средств
	Сумма всех вышеперечисленных поступлений. Данные строки остатка средств на начало отчетного периода в расчет не берутся.

	Использовано средств

	Расходы на целевые мероприятия, в том числе:
	Общая сумма средств, израсходованных на целевые мероприятия, к которым относятся проекты и программы, осуществляемые организацией в целях, ради которых она создана, а именно, сумма средств по строкам:

· социальная и благотворительная помощь;

· проведение конференций, совещаний, семинаров и т. п.;

· иные мероприятия.

	социальная и

благотворительная помощь
	Суммы, фактически потраченные на оказание социальной и благотворительной помощи физическим и/или юридическим лицам. Направление денежных и других материальных средств, оказание помощи в иных формах коммерческим организациям.

	проведение конференций, совещаний, семинаров и т. п.
	Расходы на:

· изготовление и рассылку приглашений участникам мероприятия;

· аренду конференц-зала;

· гонорары приглашенным лекторам, включая 

· начисления во внебюджетные фонды;

· транспортное обслуживание участников мероприятия;

· питание и проживание в гостиничном номере участников мероприятия и т. п.

	иные мероприятия
	Расходы на мероприятия, преследующие культурные, образовательные, научные и управленческие цели, а также проводимые в целях охраны здоровья граждан, развития физической культуры и спорта, удовлетворения духовных и иных нематериальных потребностей граждан.

	Расходы на содержание аппарата управления, в том числе:
	Сумма использованных средств на содержание аппарата управления некоммерческой организации, а также других ее расходов, связанных с осуществлением управленческих и координирующих функций, выполнением иных уставных задач (в том числе организация работы по получению финансовых средств для достижения целей, предусмотренных уставом). Расходы на содержание аппарата управления включают:

· расходы, связанные с оплатой труда (включая начисления);

· выплаты, не связанные с оплатой труда;

· расходы на служебные командировки и деловые поездки;

· содержание помещений, зданий, автомобильного транспорта и иного имущества (кроме ремонта);

· ремонт основных средств и иного имущества;

· прочие.

	расходы, связанные с оплатой труда (включая начисления)
	Расходы на оплату труда аппарата управления (начисления в пользу работников согласно трудовым договорам, заключенным в соответствии с ТК РФ, а также гражданско-правовым и авторским договорам) с учетом начислений во внебюджетные фонды, а именно:

· единого социального налога;

· страховых взносов на обязательное пенсионное страхование;

· взносов на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.

	выплаты, не связанные с оплатой труда
	Расходы на выплаты социального характера, а также на прочие выплаты, не связанные с оплатой труда (не указанные в трудовом договоре). Например, выплаты материальной помощи.

	расходы на служебные командировки и деловые поездки
	Командировочные расходы организации, а также расходы на деловые поездки, причем как по территории РФ, так и за ее пределами:

· расходы по проезду и найму жилого помещения;

· суточные;

· расходы на оформление и выдачу виз, паспортов, приглашений и иных аналогичных документов;

· иные расходы, произведенные работником с разрешения или ведома работодателя.

	содержание помещений, зданий, автомобильного транспорта и иного имущества 

(кроме ремонта)
	Эксплуатационные расходы по содержанию и обслуживанию зданий, помещений, сооружений, оборудования, инвентаря и т. п., а также затраты на содержание служебного автотранспорта, в том числе:

· затраты на аренду помещения, а также автомобильных и иных транспортных средств;

· оплата стоимости услуг по электроснабжению, обеспечению теплом, водоснабжению, канализации, оказываемых специализированными организациями, и т. п.;

· затраты по обслуживанию компьютеров, факсов, ксероксов и т. п.;

· оплата стоимости топлива и иных расходуемых в процессе эксплуатации транспортного средства материалов;

· плата за проведение государственного технического осмотра транспортных средств и др.

	ремонт основных средств и иного имущества
	Затраты организации на текущий, средний и капитальный ремонт объектов основных средств и иного имущества, осуществленный как подрядным, так и хозяйственным способами.

	Прочие
	Иные расходы (стоимость услуг связи, консультационных услуг, уплаченных налогов и пр.).

	Приобретение основных

средств, инвентаря и иного имущества
	Расходы организации на покупку основных средств и материально-производственных запасов в соответствии с нормами ПБУ 6/01 и ПБУ 5/01.

	Расходы, связанные с предпринимательской

деятельностью
	Коммерческие расходы, а также затраты, связанные с управлением организацией.

	Прочие
	Иные расходы, не отнесенные в предыдущие строки. Например, затраты, связанные с продажей, выбытием и прочим списанием основных средств, проценты, уплачиваемые организацией за предоставление ей в пользование денежных средств (кредитов, займов).

	Всего использовано средств
	Сумма всех вышеперечисленных расходов.

	Остаток средств на конец отчетного года
	Рассчитывается сальдо на конец отчетного периода. Оно должно быть равно кредитовому сальдо по счету 86 «Целевое финансирование» на конец отчетного периода.


Пример отчета о целевом использовании полученных средств – приложение 1.

Особенности заполнения пояснительной записки
Все некоммерческие организации, кроме общественных организаций, не ведущих предпринимательской деятельности и не имеющих, кроме выбывшего имущества, оборотов по продаже товаров (работ, услуг), должны составлять пояснительную записку за год. Таково требование п. 4 Указаний об объеме форм бухгалтерской отчетности.

Пояснительная записка должна содержать информацию, полезную для получения более полной и объективной картины финансового положения организации: краткую характеристику деятельности организации, а также основные показатели деятельности и факторы, повлиявшие в отчетном году на финансовые результаты.

К обязательным данным, включаемым в Пояснительную записку относятся:

· сведения об организации;

· указание на то, что бухгалтерская отчетность сформирована исходя из действующих в РФ правил бухгалтерского учета и отчетности;

· сведения об учетной политике организации;

· информация о расчетах по налогу на прибыль.

Так, в соответствии с ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» в пояснительной записке должны быть указаны:

· виды деятельности некоммерческой организации;

· среднегодовая численность работающих за отчетный период (или численность работающих на отчетную дату);

· состав (по фамилиям и должностям) членов исполнительных и контрольных органов организации.

· сведения о доходах и расходах некоммерческой организации по предпринимательской деятельности (объемы продаж, состав затрат, состав резервов, внереализационные доходы и расходы);

· сведения о целевых средствах, источниках их поступления и траты;

· источники и договоры, по которым некоммерческая организация получает от контрагентов не денежные средства.

Важной частью пояснительной записки является информация об итогах рассмотрения годовой бухгалтерской отчетности и распределении чистой прибыли. Напоминаем: некоммерческие организации не вправе распределять чистую прибыль, полученную от предпринимательства, между учредителями. Как правило, ее направляют на уставную деятельность организации.

Кроме того, в соответствии с требованиями ПБУ 6/01 «Учет основных средств» и ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов» в пояснительной записке раскрывают информацию об объектах основных средств и нематериальных активов.

Согласно ПБУ 5/01 «Учет материально-производственных запасов» в пояснительной записке приводят данные о способах оценку МПЗ по их группам (видам), о последствиях изменений этих способов, а также о величине и движении резервов под снижение стоимости материальных ценностей.

Если некоммерческая организация получает активы или денежные средства в валюте, на основании требований ПБУ 3/2006 «Учет активов и обязательств, стоимость которых выражена в иностранной валюте» в пояснительной записке раскрывают информацию об операциях в иностранной валюте.

Налоговый учет некоммерческих организаций
Особенности расчета налога на прибыль
Как и все другие организации, некоммерческие организации платят налог на прибыль с доходов от предпринимательства. Что же касается поступлений по уставной деятельности, то их налогом можно не облагать. Но только при условии, что они соответствуют требованиям ст. 251 Налогового кодекса РФ. 

Когда поступления не облагают налогом на прибыль налоговое законодательство называет две группы не облагаемых налогом средств: целевое финансирование и целевые поступления. Оба они должны быть:

· получены безвозмездно;

· использованы по целевому назначению и в срок;

· потрачены на содержание некоммерческой организации или на ведение ее уставной деятельности;

· учтены раздельно.

Если не выполняется хотя бы одно изданных условий, то с пос​туплений придется заплатить налог на прибыль. Об этом прямо говорится в письме Министерства финансов РФ от 31 октября 2005 г. № 03-03-04/4/74.

Целевое назначение. Что значит «использованы по целевому назначению»? Как быть, если средства используются одновременно и целевым, и нецелевым образом? В этом случае налог начисляют только на ту часть денег, которая использована нецелевым образом.

Сложнее, если целевые средства потрачены на покупку имущества, которое будет использоваться в обоих видах деятельности некоммерческой организации. Тогда, по мнению налоговых инспекторов, такие средства облагается полностью налогом на прибыль.

В противном случае придется предоставить документы о целевом использовании средств. Если документы предоставлены, то позиция налогоплательщика обоснованна. Поэтому, даже если организация использует целевое имущество, направленное на некоммерческую деятельность, еще и в предпринимательстве для достижения уставных целей, облагать его налогом на прибыль неправомерно.

Срок использования. Необходимо, чтобы целевые средства были потрачены в срок. Однако если лицо, являющееся источником целевого финансирования или целевых поступлений, не установило конкретных сроков и условий их использования, критерием соблюдения целевого назначения этих средств является их конечное использование на содержание некоммерческой организации и ведение ею уставной деятельности (письмо Министерства финансов РФ от 11 апреля 2008 г. № 03-03-06/4/26).
А как быть, если целевая программа охватывает несколько лет? Или целевые средства остались на конец года? Неистраченные поступления не будут облагаться налогом на прибыль, если будут отражены в смете следующего года входящим остатком. Главное, чтобы по ним не истек срок их использования (письмо Министерства финансов РФ от 26 июня 2007 г. № 03-03-06/4/75).

Раздельный учет. Заметьте: целевые поступления признаются таковыми для целей налогового учета лишь при условии, что та некоммерческая организация, которая их получает, ведет раздельный учет доходов и расходов. То есть отделяет в учете доходы и расходы по предпринимательской деятельности (если такая деятельность ведется) от доходов и расходов по своей основной, уставной, деятельности.
А что будет, если не вести раздельный учет? В таком случае все средства, которые получает некоммерческая организация, налоговики посчитают внереализационными доходами и потребуют включить их в налогооблагаемую базу. 

Виды целевых средств. Решая вопрос налогообложения поступлений некоммерческой организации, необходимо учитывать и нормы гражданского законодательства. Дело в том, что некоторые виды целевых поступлений могут быть получены не всеми некоммерческими организациями.
Источниками формирования имущества фондов и автономных некоммерческих организаций являются:

· регулярные и единовременные поступления от учредителей;

· добровольные имущественные взносы и пожертвования;

· выручка от реализации товаров, работ, услуг (об ограничениях по видам платной деятельности);

· дивиденды (доходы, проценты), получаемые по акциям, облигациям, другим ценным бумагам и вкладам;

· доходы, получаемые от собственности некоммерческой орга​низации (в том числе доход от целевого капитала);

· другие не запрещенные законом поступления (например, гранты).

Средства целевого финансирования. К средствам целевого финансирования относятся поступления, указанные в подп. 14 п. 1 ст. 251 Налогового кодекса РФ.

Наиболее распространенными из них применительно практически ко всем некоммерческим организациям являются гранты.

Гранты. Грантами признаются денежные средства и иное имущество, передача которого некоммерческой организации удовлетворяет следующим условиям.
Во-первых, гранты предоставляются на безвозмездной и безвозвратной основе. Во-вторых, гранты должны быть получены от:

· российских физических лиц;

· некоммерческих организаций;

· иностранных и международных организаций, указанных в пос​тановлении Правительства РФ от 28 июня 2008 г. № 485 «О перечне международных организаций, получаемые налогоплательщиками гранты (безвозмездная помощь) которых не подлежат налогообложению и не учитываются в целях налогообложения в доходах российских организаций - получателей грантов».

В настоящее время список международных организаций, гранты которых подпадают под налоговые льготы, сокращен более чем в восемь раз.

Имущество, полученное от коммерческих организаций и иностранных граждан, не является грантом и облагается налогом на прибыль.

Целевые поступления. При расчете налога на прибыль не учитываются целевые поступления, указанные в п. 2 ст. 251 Налогового кодекса РФ. К ним относятся целевые поступления из бюджета и целевые поступления на содержание некоммерческих организаций и ведение ими уставной деятельности, поступившие безвозмездно от других организаций и физических лиц и использованные по назначению (пожертвования, вступительные и членские взносы и пр.).

Средства бюджета. Суммы финансирования из федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов, бюджетов государственных внебюджетных фондов, выделяемые на осуществление уставной деятельности некоммерческих организаций, налогом на прибыль не облагаются. Такая льгота установлена подп. 3 п. 2 ст. 251 Налогового кодекса РФ.
Пожертвования на общественно полезные цели. Пожертвованием в соответствии с п. 1 ст. 582 ГК РФ признается дарение вещи или права в общеполезных целях.
Пожертвование обладает двумя признаками: это дарение и дарение в общеполезных целях.

При передаче пожертвования льготу могут получить тот, кто сделал дар (жертвователь), и тот, кто дар получил.

Налогообложение жертвователей. Жертвователи - юридические лица перечисляют пожертвования на формирование целевого капитала только за счет прибыли, оставшейся в распоряжении организации после уплаты налога на прибыль.

Что касается жертвователей - физических лиц, то они пользуются льготой по НДФЛ в соответствии с подп. 1 п. 1 ст. 219 Налогового кодекса РФ при перечислении части своих доходов в денежной форме на благотворительные цели (в размере фактически произведенных расходов, но не более 25% суммы дохода, полученного в налоговом периоде):

 В некоторых случаях, некоммерческая организация придется проходить обязательный аудит. Это должны делать организации - получатели дохода от целевого капитала в части использования такого дохода, если размер финансирования за счет дохода от целевого капитала в течение отчетного года составил более 5 млн. руб. Также аудиту подлежит годовая бухгалтерская отчетность некоммерческой организации, связанная с формированием целевого капитала, использованием, распределением дохода от целевого капитала, если балансовая стоимость имущества, составляющего целевой капитал, превышает на конец отчетного года 20 млн. руб.

Вступительные и членские взносы. К целевым поступлениям на содержание некоммерческой организации и ведение уставной деятельности относятся вступительные и членские взносы, паевые вклады. Они формируются у некоммерческой организации, организованных на основе членства (некоммерческих партнерств, ассоциаций, союзов, общественных организаций и т. д.).
Порядок их поступлений от учредителей (участников, членов), размер и периодичность определяют учредительными документами некоммерческой организации. Там же указывают условия и порядок приема в члены некоммерческой организации. Факт принятия лица в члены некоммерческой организации фиксируют документально (например, в протоколе заседания органа управления).

Размер вступительных и членских взносов может быть изменен, если на это будет решение органа управления некоммерческими организациями. Данное условие зафиксируют в учредительных документах. Разово менять сумму членских взносов по отношению только к одному члену нельзя. Такие дополнительные взносы могут быть расценены инспекторами как получение налогооблагаемого дохода. Дело в том, что дополнительные членские взносы законом не установлены. Ведь члены некоммерческих организаций - физические и юридические лица - имеют равные права и несут равные обязанности. Кроме того, в ст. 251 Налогового кодекса РФ дополнительные членские взносы не поименованы. А средства, безвозмездно полученные некоммерческими организациями и не перечисленные в ст. 251, признаются внереализационным доходом и облагаются налогом на прибыль на основании п. 8 ст. 250 Налогового кодекса РФ.

Сложности могут возникнуть, и если денежные средства передают лица, не являющиеся членами некоммерческой организации. Речь идет о так называемых добровольных взносах. Особенно данная проблема актуальна для автономных некоммерческих организаций, чье имущество полностью формируется за счет таких поступлений. Добровольные взносы, полученные ими, облагаются налогом на прибыль (письма Министерства финансов России от 16 апреля 2007 г. № 03-03-06/4/49, от 27 апреля 2006 г. № 03-03-04/4/79).

Когда поступления облагают налогом на прибыль. Целевые поступления некоммерческой организации могут быть переквалифицированы инспекторами в доходы, облагаемые налогом на прибыль. Например, если они потрачены не по целевому назначению или не в срок. Кроме того, налогом на прибыль облагаются доходы:
· от предпринимательской деятельности (связанные с производством и реализацией товаров, работ, услуг);

· внереализационные доходы. 

Доходы от предпринимательской деятельности (от реализации). Доход от реализации, полученный некоммерческой организацией за отчетный период, может складываться из сумм выручки от реализации:
· товаров (работ, услуг) собственного производства;
· покупных товаров;

· прочего имущества (к такому имуществу относится имущество, находящееся в собственности налогоплательщика, за исключением ценных бумаг, продукции собственного производства, покупных товаров и амортизируемого имущества);

· имущественных прав;

· амортизируемого имущества;

· товаров (работ, услуг) обслуживающих производств и хозяйств.

По общему правилу реализацией товаров (работ, услуг) в налоговом учете признаются передача на возмездной основе права собственности на товары, результаты выполненных работ, оказанных услуг. Однако в случаях, указанных в Налоговом кодексе РФ, реализацией является передача права собственности на безвозмездной основе. Об этом говорит п. 1 ст. 39 Налогового кодекса РФ.

Выручка от реализации определяется исходя из всех поступлений, связанных с расчетами за реализованные товары (работы, услуги), иное имущество либо имущественные права и выраженных в денежной или натуральной форме.

Как Вы уже поняли, доходы некоммерческой организации определяются так же, как и доходы коммерческих организаций. Но могут возникнуть случаи, которые учитываются по-особенному. Например, такой: некоммерческая организация продает основное средство, купленное за счет целевых средств или полученное в качестве целевых поступлений.

Внереализационные доходы. Внереализационными доходами признаются любые доходы ор​ганизации, не являющиеся доходами от реализации. Сюда входят:

· доходы от реализации финансовых инструментов срочных сделок, обращающихся на организованном рынке;

· доходы от реализации финансовых инструментов срочных сделок, не обращающихся на организованном рынке;

· прочие внереализационные доходы.

Перечень внереализационных доходов приведен в ст. 250 Налогового кодекса РФ.

Безвозмездно полученное имущество. Согласно п. 8 ст. 250 Налогового кодекса РФ безвозмездно полученное имущество (если оно, конечно, не относится к целевым поступлениям) признается внереализационным доходом. Причем единовременно - в момент подписания сторонами акта приемки-передачи такого имущества (подп. 1 п. 4 ст. 271 Налогового кодекса РФ).
Расходы некоммерческой организации, учитываемые для налогообложения. Согласно п. 1 ст. 252 Налогового кодекса РФ НКО могут уменьшать полученные доходы на сумму произведенных расходов (за исключением тех расходов, которые указанны в ст. 270 Налогового кодекса РФ). Но только если расходы произведены за счет доходов от предпринимательства, экономически обоснованы и докумен​тально подтверждены. К ним относят:
· материальные расходы;

· расходы на оплату труда;

· суммы начисленной амортизации;

· прочие расходы.

Расходы, покрытые за счет целевых средств, товаров (имущества, работ, услуг), для целей налогообложения не принимают. Причем даже в том случае, если НКО бизнес не ведет и облагает налогом на прибыль только внереализационные поступления. А это значит, что на суммы внереализационных расходов (уплаченные штрафные санкции, банковские расходы, отрицательные курсовые разницы), по практике налоговых проверок, организация не может уменьшать налог на прибыль, который у нее возникаете аналогичных доходов без ведения предпринимательской деятельности. Не исключено, что обратное мнение НКО придется отстаивать в суде.

Амортизационные отчисления. Некоммерческие организации не должны начислять амортизацию основных средств в налоговом учете, если основные средства не используются в предпринимательской деятельности или куплены за счет целевых средств. НКО имеют право начислять амортизацию по основным средствам, только если они приобретены за счет доходов от предпринимательства и используются в коммерческой деятельности.

Особенности расчета НДС

НКО, как и большинство коммерческих организаций, являются плательщиками НДС. Это означает, что даже при отсутствии объекта обложения они представляют в налоговые органы декларацию по НДС не реже одного раза в квартал (ст. 174 Налогового кодекса РФ).
Какие поступления облагают НДС. НДС облагают только операции по предпринимательской деятельности, а именно, реализацию товаров (работ, услуг) на территории РФ (ст. 146 Налогового кодекса РФ). С целевых поступлений на содержание некоммерческих организаций и ведение ими уставной деятельности, которые не связаны с оплатой реализованных товаров (работ, услуг) и использованы по назначению, НДС не считают. С данным утверждением согласны и инспекторы (письмо УФНС России по г. Москве от 9 февраля 2007 г. № 19-11/12142). 
Кроме того, НДС не облагаются средства, полученные неком​мерческой организацией в качестве внереализационного дохода. Например, для НКО, работающих в области спорта, речь идет о компенсациях за переход игроков в другие спортивные клубы. На то, что такая выплата реализацией не признается и НДС в связи с этим не облагается, указал ВАС России в постановлении от 27 февраля 2007 г. № 11967/06.

Как и коммерческие организации, НКО имеют право принимать НДС к вычету. Но только если товары (работы, услуги) приобретены за счет предпринимательской деятельности и будут использоваться в предпринимательстве. Ну и, конечно, при этом выполняются все требования ст. 171 и 172 Налогового кодекса РФ:

· есть счет-фактура с выделенным НДС;

· товары (работы, услуги) приняты к учету;

· товары (работы, услуги) будут использованы в деятельности, облагаемой НДС.

А для принятия НДС к вычету по авансам уплаченным есть правильно оформленный счет-фактура на аванс и договор.

Освобождение от уплаты НДС. От обязанностей налогоплательщика НДС освобождают некоммерческие организации с небольшими оборотами реализации по предпринимательской деятельности. Общая сумма их выручки за три предшествующих последовательных календарных месяца не должна превысить 2 млн. руб. без учета НДС (п. 1 ст. 145 Налогового кодекса РФ).

При этом выручку определяют исходя из всех доходов, которые связаны с расчетами по оплате реализованных товаров (работ, услуг) и получены как в денежной, так и в натуральной форме, включая оплату ценными бумагами. Об этом говорится в п. 2 ст. 153 Налогового кодекса РФ. Целевые поступления в лимите 2 млн. руб. не включают, так как они выручкой не признаются.

 Если выручка от предпринимательской деятельности некоммерческой организации превысит 2 млн. руб., организация утратит право на освобождение. Это случится с 1 -го числа месяца, в котором произошло превышение.

Даже если некоммерческая организация получит льготы или освобождение от уплаты НДС, ей все равно придется:

· выставлять покупателям счета-фактуры на стоимость реализуемых им товаров (работ, услуг). При этом в указанных счетах-фактурах сумма НДС не выделяется. На них делается соответствующая надпись или ставится штамп «Без налога (НДС)» (п. 5 ст. 168 Налогового кодекса РФ);

· исполнять обязанности налогового агента.

Некоммерческая организация - налоговый агент по НДС:
· НКО является налоговым агентом по НДС в случаях, предусмотренных ст. 161 Налогового кодекса РФ, а именно, при приобретении товаров, работ, услуг:

· у иностранцев, не состоящих на учете в налоговых органах;

· у органов государственной власти и управления, органов местного самоуправления.

Особенности расчета зарплаты и налогов с НКО
НКО обязаны вести кадровую документацию в том же объеме, в котором это делают все остальные юридические лица. Данное требование относится ко всем ситуациям, возникающим в процессе взаимоотношения с работниками, - от приема на работу до увольнения.

Кадровые тонкости. Комплекс документации, составляемой при приеме работника, самый объемный. НКО необходимо совершить ряд последовательных действий, чтобы соблюсти требования трудового законодательства:

· заключить с работником трудовой договор и установить ему размер и порядок выплаты заработной платы согласно штатному расписанию;

· ознакомить его с локальными нормативными актами (прежде всего с правилами внутреннего трудового распорядка);

· заключить с работником договор о материальной ответственности (если работник будет нести ответственность за материальные ценности);

· издать приказ о приеме на работу;

· сделать запись в трудовой книжке;

· оформить работнику личную карточку;

· провести инструктаж по охране труда и оформить документы, подтверждающие факт проведения инструктажа.

Данный перечень является обязательным для всех организаций, поэтому подробно останавливаться на нем не будем.

Выплата заработной платы. Рассмотрим волнующий все некоммерческие вопрос: нужно ли начислять заработную плату сотруднику, если финансирование вовремя не поступило на расчетный счет.

Да, оказывается, все равно нужно. Причем не только зарплату, но и аванс по заработной плате. Основанием является ст. 56 ТК РФ, в которой говорится, что при заключении трудового договора работодатель обязуется предоставить сотруд​нику работу, обеспечить условия труда, своевременно и в полном размере выплачивать заработную плату. Делать это надо не реже чем два раза в месяц (ст. 136 ТК РФ).

В случае же, если у организации денег на выплату зарплаты нет, при получении финансирования ей следует погасить долг перед работником и заплатить компенсацию за задержку заработной платы.

Размер компенсации прописывают в трудовом или коллективном договоре. Однако минимальная величина выплаты установлена ст. 236 Трудового кодекса РФ. 

Особенности расчета НДФЛ с выплат работникам. В силу ст. 226 Налогового кодекса РФ НКО, осуществляющие выплаты доходов физически лицам, обязаны исчислить, удержать и перечислить в бюджет сумму НДФЛ, как и все остальные работодатели.

Напомним, организация является налоговым агентом по НДФЛ в отношении:

· всех видов начислений в пользу работников, предусмотренных трудовыми договорами;

· выплаты прочих доходов, кроме заработной платы и других выплат, предусмотренных трудовыми договорами.

Также объектом налогообложения являются дивиденды, полученные учредителями. Однако в некоммерческих организациях такие выплаты отсутствуют, так как даже при наличии чистой прибыли от предпринимательской деятельности организация не имеет права распределять ее собственникам. Как правило, прибыль направляют на финансирование уставной деятельности, что оформляют проводкой:

Налогообложение материальной помощи. Многие некоммерческие организации в рамках своей уставной деятельности перечисляют деньги малоимущим и нуждающимся. Должна ли в этом случае организация удержать НДФЛ с оказанной материальной помощи?
Для этого обратимся к ст. 217 Налогового кодекса РФ, где прописаны все случаи, когда доходы физических лиц освобождаются от НДФЛ. Так, к примеру, в п. 8 и 8.1 этой статьи говорится, что НДФЛ не уплачивается с суммы единовременной материальной помощи, оказываемой:

· в связи со стихийным бедствием или с другим чрезвычайным обстоятельством, а также членам семей лиц, погибших в результате стихийных бедствий или других чрезвычайных обстоятельств, в целях возмещения причиненного им материального ущерба или вреда их здоровью независимо от источника выплаты;

· членам семьи умершего работника или работнику в связи со смертью члена его семьи;

· в виде гуманитарной, благотворительной помощи, оказываемой российскими и иностранными благотворительными организациями (фондами, объединениями), в соответствии с законодательством Российской Федерации о благотворительной деятельности в Российской Федерации;

· малоимущим и социально не защищенным категориям граждан в виде сумм адресной социальной помощи, оказываемой за счет средств федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов и внебюджетных фондов в соответствии с программами, утверждаемыми ежегодно соответствующими органами государственной власти;

· пострадавшим от террористических актов на территории России, а также членам семей лиц, погибших в результате террористических актов на территории России, независимо от источника выплаты;

· работникам (родителям/усыновителям/опекунам) при рождении (усыновлении/удочерении) ребенка, но не более 50 тыс. руб. на каждого ребенка;

· вознаграждения, выплачиваемые за счет средств федерального бюджета или бюджета субъекта РФ физическим лицам за оказание ими содействия в выявлении, предупреждении, пресечении и раскрытии террористических актов, лиц, подготавливающих такие акты, а также за оказание содействия органам исполнительной власти, осуществляющим оперативно-розыскную деятельность.

Рассмотрим подробнее некоторые сложные вопросы по ним.

Итак, если НКО оказывает выплаты гражданам в связи со стихийным бедствием или с другим чрезвычайным обстоятельством, а также членам семей лиц, погибших в результате стихийных бедствий или других чрезвычайных обстоятельств, материальная помощь независимо от источника выплаты не облагается НДФЛ.

При этом важно, чтобы она предоставлялась не чаще одного раза в налоговом периоде. Если материальная помощь выплачивается частями (например, по мере поступления денежных средств) или ежемесячно, такие суммы облагаются НДФЛ. Аналогичное мнение содержит письмо Министерства финансов России от 22 мая 2006 г. № 03-05-01-04/130.

Льгота предоставляется и в виде материальной помощи членам семьи умершего работника или работнику в связи со смертью члена его семьи. Таким образом, положения указанного пункта распространяются лишь на лиц, которые состояли или состоят с работодателем в трудовых отношениях. К выплатам, производимым в пользу иных людей, эту льготу применить не удастся.

Также важно, какие лица считаются членами семьи. Так, согласно позиции, выраженной в письме Министерство финансов РФ от 3 августа 2006 г. № 03-05-01-04/234, к ним относятся только родители, дети, супруги, усыновители и усыновленные. Родители супруга и братья (сестры) не являются членами семьи работника.

Имейте в виду: требование из налоговой инспекции об уплате НДФЛ может оказаться для получателя помощи неприятным сюрпризом. Как правило, получатели денег - это социально не защищенные люди, и требование уплатить налог может поставить их в еще более затруднительное положение. Ведь, скорее всего, полученные деньги к моменту выставления требования будут ими уже потрачены. Поэтому лучше рассчитывать суммы выплат так, чтобы граждане получали на руки деньги за минусом удержанного налога (увеличивать сумму к начислению на сумму налога и предусмотреть это в смете).

Другое дело, если некоммерческая организация выдает гражданину денежный подарок в сумме не более 4000 руб. В данной ситуации уже не имеет значения, состоит человек, получивший подарок, в трудовых отношениях с дарителем или нет. Подарок облагаться НДФЛ не будет.

Особенности применения упрощенной системы налогообложения
Упрощенная система налогообложения позволяет сократить налоги и трудозатраты бухгалтерии. 

Перейти на упрощенную систему может большинство некоммерческих организаций. Причем независимо от того, что в соответствии с подп. 14 п. 3 ст. 346.12 Налогового кодекса РФ не имеют права применять специальный режим организации, в которых доля непосредственного участия других организаций составляла более 25%. В Налоговом кодексе сказано, что данное требование не распространяется на некоммерческие организации, в том числе на организации потребительской кооперации и союзы.

Но есть исключения. Так, например, адвокатские образования применять упрощенную систему не вправе. Об этом прямо говорится в подп. 10 п. 3 ст. 346.12 Налогового кодекса РФ. Не могут работать на специальном режиме негосударственные пенсионные и инвестиционные фонды (подп. 4 и 5 п. 3 ст. 346.12 Налогового кодекса РФ).

Кроме того, некоммерческие организации, желающие работать по упрощенной системе, должны помнить, что:

· по итогам девяти месяцев того года, в котором некоммерческая организация подает заявление о переходе на упрощенную систему, доход от реализации не должен превышать 15 млн. руб. (без учета НДС) с корректировкой на коэффициент-дефлятор. Применяя же специальный режим, следует ориентироваться на больший норматив - 20 млн. руб. с корректировкой на коэффициент-дефлятор. При этом стоимость целевых поступлений не учитывается при определении критической суммы;

· у организации не должно быть филиалов и представительств, но могут быть обособленные подразделения;

· средняя численность работников не должна превышать 100 человек;

· стоимость амортизируемого имущества, находящегося в собственности некоммерческой организации, не должна превышать 100 млн. руб.;

· следует соблюдать иные ограничения, установленные ст. 346.12 Налогового кодекса РФ.

Переход на УСН происходит добровольно путем подачи в налоговую инспекцию соответствующего заявления. Срок подачи заявления - с 1 октября по 30 ноября года, предшествующего году, в котором налогоплательщик хочет перейти на УСН.

Для новых организаций срок подачи заявления на УСН - пять дней (рекомендуется заявление, написанное на имя своей налоговой инспекции, сразу же подать с регистрационными документами в Министерстве юстиции РФ при регистрации некоммерческой организации).

Рассмотрим, что представляет собой упрощенная система налогообложения.

Некоммерческие организации, перешедшие на УСН, платят упрощенный налог в размере 6% с дохода или 15% с дохода, уменьшенного на величину расходов. При этом данный налог заменяет собой налог на прибыль организаций, НДС, налог на имущество организаций.

 Организации, применяющие УСН, не освобождаются от исполнения обязанностей налоговых агентов, то есть они обязаны исчислять и перечислять в бюджет налог на доходы физических лиц, а в случае, например, аренды муниципального или государственного имущества - НДС.

Какой объект налогообложения лучше выбрать? Конечно, 6% с дохода. Это позволяет некоммерческим организациям сократить работу бухгалтерии и не платить минимальный налог (1% выручки), если организация будет вести в основном уставную деятельность и лишь незначительно - бизнес.

Бухучет при упрощенной системе. Так как упрощенной системе вправе не вести бухучет, встает вопрос, нужно ли некоммерческой организации заполнять формы бухгалтерской отчетности, а именно форму № 6 «Отчет о целевом использовании полученных средств»?
Делать это не обязательно, если право на освобождение закреплено в учетной политике. Однако лучше все же не полениться и составить отчет.

Дело в том, что в п. 14 ст. 250 Налогового кодекса РФ говорится, что, получая целевые средства, налогоплательщики обязаны представлять отчет об их использовании. Значит, к «упрощенцам», несмотря на освобождение от бухгалтерского учета и сдачи бухгалтерской отчетности, это тоже относится.

А надо ли проходить обязательный аудит некоммерческой организации, в том числе фондам, применяющим специальный режим? 

Да, делать это необходимо, так как в ст. 7 ФЗ № 307-ФЗ никаких исключений для некоммерческих – упрощенная система не предусмотрено.

Если же организация игнорирует требование закона, на нее наложат штраф по ст. 126 Налогового кодекса РФ в размере 50 руб.

Но это еще не все. За те же действия могут быть оштрафованы и должностные лица некоммерческой организации. Размер санкции составляет от 300 до 500 руб. (ст. 15.6 КоАП РФ).

Уплата штрафа в этом случае все равно не освободит организацию от обязанности проведения аудиторской проверки и представления налоговикам аудиторского заключения (п. 4 ст. 4.1 КоАП РФ).

Приложение 1.
Отчет о целевом использовании полученных средств

Отчет о целевом использовании полученных средств

Форма № 6 по ОКУД

Дата (год, месяц, число)

Организация ________________________________________________

Идентификационный номер налогоплательщики __________________

Вид деятельности _____________________________________________

Организационно-правовая форма/форма собственности ____________

Единица измерения: тыс. руб./млн. руб. (ненужное зачеркнуть)

Коды:

по ОКПО ___________________________________________________

ИНН _______________________________________________________

по ОКВЭД __________________________________________________

по ОКОПФ/ОКФС ___________________________________________

по ОКЕИ ___________________________________________________

	Показатель
	Код
	За отчетный год
	За предыдущий год

	Наименование
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	Остаток средств на начало отчетного года
	100
	
	

	Поступило средств

Вступительные взносы
	210
	
	

	Членские взносы
	220
	
	

	Добровольные взносы
	230
	
	

	Доходы от предпринимательской деятельности организации
	240
	
	

	Прочие 
	250
	
	

	Всего поступило средств
	260
	
	

	Использовано средств

Расходы на целевые мероприятия
	310
	
	

	в том числе:

социальная и благотворительная помощь
	311
	
	

	проведение конференций, совещаний, семинаров и т.п.
	312
	
	

	иные мероприятия
	313
	
	

	Расходы на содержание аппарата управления
	320
	
	

	В том числе:

расходы, связанные с оплатой труда (включая начисления)
	321
	
	

	выплаты не связанные с оплатой труда
	322
	
	

	расходы на служебные командировки и  деловые поездки
	323
	
	

	содержание помещений, зданий, автомобильного транспорта и иного имущества (кроме ремонта)
	324
	
	

	ремонт основных средств и иного имущества
	325
	
	

	прочие
	326
	
	

	Приобретение основных средств, инвентаря и иного имущества
	330
	
	

	Расходы, связанные с предпринимательской деятельностью
	340
	
	

	Прочие 
	350
	
	

	Всего использовано средств
	360
	
	

	Остаток средств на конец месяца
	400
	
	


Руководитель ______________________________

                                                       (подпись)                         (расшифровка)

Главный бухгалтер _________________________

                                                              (подпись)                         (расшифровка)

Приложение 2.
Договор о выполнении в качестве добровольца

Договор о выполнении работ в качестве добровольца
г.____________                                           «___»_____________ 20__ год

_______________________________________________________, далее «Благополучатель», в лице ________________________________, действующего на основании ___________________________________, с одной стороны, и гражданин(-ка)____________________________, далее «Доброволец», с другой стороны, заключили данный договор о нижеследующем.

1.
Предмет и основные понятия договора
Договор основан на ст. 5 ФЗ от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной деятельности и благотворитель​ных организациях», в соответствии с которой:

· «добровольцы - граждане, осуществляющие благотворительную деятельность в форме безвозмездного труда в интересах благополучателя, в том числе в интересах благотворительной организации;

· благотворительная организация может оплачивать расходы добровольцев, связанные с их деятельностью в этой организации (командировочные расходы, затраты на транспорт и др.);

· благополучатели - лица, получающие благотворительные пожертвования от благотворителей, помощь добровольцев».

2.
Права и обязанности сторон
2.1. Доброволец принимает на себя следующие обязательства по отношению к Благополучателю:

2.1.1.____________________________________________________________________________________________по программе а также:

· качественно и в срок выполнить работу;

· не нарушать правила внутреннего распорядка и деятельности организации;

· представлять отчет о проделанной работе и полученных результатах в сроки, установленные менеджером программы;

· не разглашать сведения, носящие конфиденциальный характер;

· предоставлять необходимую информацию для выполнения работ по данному договору по просьбе Благополучателя;

· бережно относиться к имуществу организации, в которой он выполняет работу.

2.1.2. Все обязательства Доброволец выполняет безвозмездно.

2.2.
Благополучатель по отношению к Добровольцу принимает
следующие обязательства:

2.2.1. Создать условия для безопасного и эффективного труда Добровольца.

2.2.2. Дать четкое описание работы и организовать рабочее место Добровольца, предоставить ему технические средства для выполнения обязанностей.

2.2.3. Назначить менеджера программы от лица Благополучателя, ответственного за решение возникающих у Добровольца вопросов.

2.2.4. Оплачивать прямые расходы Добровольца, связанные с его работой, в том числе командировочные расходы и транспортные расходы по поездкам. Для этого Доброволец должен их документально подтвердить.

2.3.
Доброволец вправе:

2.3.1. Посещать мероприятия, проводимые Благополучателем.

2.3.2. Принимать меры по получению дополнительной и повышению имеющейся квалификации, но не в ущерб заявленной в данном договоре работе.

2.3.3. Получать информацию о деятельности и истории Благополучателя.

2.3.4. Получить от Благополучателя письменный отзыв о своей работе.

2.4.
Благополучатель вправе:

2.4.1. Получить от Добровольца необходимые для работы по договору документы, касающиеся его квалификации; если требуется, -документы, касающиеся состояния здоровья, и рекомендации других лиц.

2.4.2. Не оплачивать расходы Добровольца поданной программе, не согласованные с менеджером программы.

3.  Условие о конфиденциальности
3.1. Доброволец не вправе разглашать информацию, которую получил при выполнении служебных обязанностей у Благополучателя (в том числе информацию о самой организации и ее контрагентах).

4.
Срок действия и условия расторжения договора
4.1. Договор составлен в двух экземплярах и вступает в силу с момента подписания его обеими сторонами.

4.2. Настоящий договор действителен во время выполнения объема заявленных работ в срок до «___»
 ______________ 20__
г.

4.3. Расторжение договора возможно по инициативе любой из сторон с обязательным предварительным уведомлением другой стороны не менее чем за одну неделю.

4.4. Спорные вопросы разрешаются в порядке, установленном законодательством России.

5.
Реквизиты сторон

Благополучатель
                              Доброволец
3.2.3. PR в социальных сетях для некоммерческих организаций

Что такое PR
Public Relations (PR) или Связи с общественностью за время своего существования как дисциплины получили множество определений. Приведем некоторые из них. 

Сэм Блэк, один из пионеров PR в США, определял его как «планируемые продолжительные усилия, направленные на поддержание доброжелательных отношений и взаимопонимания между организацией и ее общественностью» или более емко – как «искусство и наука достижения гармонии посредством взаимопонимания, основанного на правде и полной информированности».

Словарь Уэбстера определяет PR как «содействие установлению взаимопонимания и доброжелательности между личностью, организацией и другими людьми, группами людей или обществом в целом посредством распространения разъяснительного материала, развития обмена (информацией) и оценки общественной реакции». 

Более детальное определение дал Доктор Рекс Херлоу, старейший специалист в области PR из Сан–Франциско: «PR - это одна из функций управления, способствующая установлению и поддержанию общения, взаимопонимания, расположения и сотрудничества между организацией и ее общественностью. Они включают в себя решение различных проблем: обеспечивают руководство организации информацией об общественном мнении и оказывают ему помощь в выработке ответных мер, обеспечивают деятельность руководства в интересах общественности; поддерживают его в состоянии готовности к различным переменам путем заблаговременного предвидения тенденций, используют исследование и открытое общение в качестве основных средств деятельности».

Структура и содержание

Любая успешная PR-кампания включает в себя целый комплекс различных технологий и методов, выбранных путем составления PR-стратегии. Как и всякий проект, она требует наличия определенных ресурсов, а поэтому на ее реализацию всегда выделяется строго определенное количество времени и средств. Сегодня в мировой практике сложилось устойчивое понимание основных этапов организации и проведения PR-кампаний. Не смотря на уникальность и внутренние особенности каждого проекта, существуют общие схемы, на основе которых, так или иначе, осуществляется подготовка PR-стратегии. Одна из самых распространенных, так называемая, простейшая шестиэтапная модель планирования PR-кампании. 

Она включает в себя:
1. Анализ внешней среды и положения организации;

2. Постановка целей и задач;
3. Определение и изучение целевой аудитории;
4. Выбор каналов коммуникации и способов работы с ними;
5. Планирование бюджета;
6. Анализ результатов.
Основные цели и задачи PR
Цели и задачи PR-деятельности в каждом конкретном случае определяются в зависимости от особенностей организации-заказчика и актуальных для нее потребностей. В связи с этим PR в некоммерческом секторе отличается особой спецификой, что обусловлено, прежде всего, целями и особенностями деятельности самих НКО. Так как, в отличие от коммерческих организаций, НКО не нацелены на получение прибыли, то цели и задачи PR в данном случае будут иными. 

Цели, как правило, ставятся на долгосрочную перспективу, являясь желаемым результатом всей PR-кампании, а задачи играют роль промежуточных этапов на пути к конечной цели и формируются в зависимости от нее, поэтому их всегда больше и они менее «глобальны». Выделим основные цели и задачи PR-кампаний в некоммерческом секторе.

PR-цели:

· Формирование благоприятного имиджа организации, а также управление им;

· Обеспечение и оптимизация эффективных внутренних и внешних коммуникаций: как с сотрудниками и участниками организации, так и с общественностью в целом;

· Формирование и корректирование позитивного общественного мнения относительно организации и ее деятельности;

· Регуляция взаимодействия организации с внешней средой; 

· Увеличение популярности миссии организации и привлечение новых сторонников к ее деятельности;

· Создание и поддержание благоприятного климата для привлечения инвестиций;

· Участие в создании и сохранении благоприятного общественно-политического климата для реализации миссии организации;

PR-задачи:
· Формирование и трансляция ключевых сообщений организации;

· Исследование аудитории и выделение целевых групп;

· Определение средств и каналов коммуникации;

· Формирование пула из журналистов, лояльных влиятельных и авторитетных лиц;

· Анализ и оценка состояния внешней среды;

· Предупреждение и разрешение кризисных ситуаций; 

· Создание благоприятного климата внутри организации и обеспечение мотивации и лояльности сотрудников;

· Выявление и анализ результатов деятельности.

Основные функции PR  

Функции связей с общественностью проявляются во всех аспектах этого вида деятельности, начиная с исследования проблемы и постановки цели, на протяжении разработки стратегии и тактики и заканчивая реализацией программы и оценкой ее эффективности.

Приведем основные из множества функций PR-деятельности:

1. Установление взаимопонимания и доверительных отношений между организацией и общественностью; 

2. Установление и поддержание двусторонней коммуникации между организацией и общественностью; 

3. Создание положительного образа организации; 

4. Трансляция ключевых смыслов организации;

5. Укрепление, защита, управление репутацией организации; 

6. Мониторинг и регуляция общественного мнения; 

7. Анализ политических, социальных, экономических, внутриорганизационных факторов, влияющих на общественность и на организацию;

8. Контроль постоянного присутствия организации в информационном пространстве;

9.  Налаживание контакта между авторитетными лицами организации и общественностью;

10.  Инициирование и распространение информационных поводов;

11.  Организация специальных мероприятий для целевых групп;

12. Создание и поддержание лояльности сотрудников организации.

Целевые аудитории в PR
В случае PR-продвижения какого-либо продукта или услуги целевой аудиторией является та группа людей, для которых они производятся. В случае НКО аудиторией, на которую будет направлена PR-деятельность, станут те целевые группы, которые организация так или иначе стремится привлечь к своей деятельности. Это могут быть коммерческие учреждения, являющиеся потенциальными спонсорами, органы власти и местного самоуправления, благоприятные отношения с которыми важны для нормального развития и функционирования организации, члены самой организации и коллеги из других НКО, возможные потребители, нуждающиеся в предоставляемых организацией услугах, или группы общественности, которые могут предложить свою помощь организации – финансовую или добровольческую активность. Для их привлечения могут эффективно использоваться технологии PR-продвижения в социальных сетях.

Понятие целевой аудитории предполагает некую общность интересов, схожесть жизненных позиций, приоритетов, а, следовательно, требований к получаемой информации. Как правило, целевая аудитория описывается различными социально-демографическими показателями. Для составления и реализации PR-проекта очень важно знать стиль жизни и привычки целевой аудитории. Например, как они проводят свободное время, где одеваются, любят ли спорт, какие читают издания и смотрят телепередачи. Как правило, для получения более полных и точных данных о потенциальных потребителях проводят специальные исследования. 

Так, одним из этапов PR-кампании является определение «портрета» потребителя. Людям, которые отвечают этому «портрету», и адресованы ключевые сообщения. Они и есть целевая аудитория.

При составлении портрета потребителя и определении целевых групп обычно учитываются основные характеристики потребителя:

· Географические – местожительства, места посещения, особенности территории и населения и т.д.;

· Демографические – пол, доход, возраст, семейное положение, образование;

· Психологические – психологические особенности, образ жизни, идентичность, принадлежность к каким-либо группам и пр.; 

· Потребительские – поведение, отношение к организации и сфере ее деятельности, осведомленность о ее деятельности и пр.

При построении отношений с целевой аудиторией зачастую привлекаются так называемые «лидеры мнений», через которых транслируются ключевые сообщения. Лидеры мнений – это уважаемые авторитетные личности, к мнению которых прислушивается аудитория или определенные группы. Они являются своего рода трендсеттерами, за которыми следует мода и настроение общественности. Это могут быть журналисты, популярные блогеры, ведущие, селебрити, лидеры общественных организаций и т.д.

Практически все лидеры мнений харизматичны и имеют пять общих признаков:

1. Активная жизненная позиция;

2. Широкая сеть контактов;

3. Заинтересованность в распространении полезной информации;

4. Осведомленность в трендах;

5. Желание решать чужие проблемы.

Налаживание контакта с лидерами мнений позволяет быстрее и эффективнее достичь целевой аудитории и завоевать ее лояльность.

Из приведенных определений и характеристик можно выделить  ключевые для PR-деятельности понятия, такие как «взаимопонимание», «сотрудничество», «общение», «взаимодействие» и пр. Это говорит о том, что PR (и это его основное отличие от рекламы) призван, прежде всего, налаживать диалог между организацией и общественностью, обеспечивая возможности для обратной связи. Таким образом, определение PR можно упростить до инструмента управления двусторонней коммуникацией между организацией и ее аудиторией. 

К сожалению, зачастую стандартные методы и технологии PR в полной мере не отвечают выполнению данной задачи. Например, хрестоматийная рассылка и публикация пресс-релиза в СМИ осуществляет только функцию информирования, не предусматривая при этом ни обратной связи, ни строгих гарантий того, что сообщение будет получено аудиторией. С другой стороны развитие интернета и появление новых медиа обеспечивает общение людей в режиме реального времени, представляя собой огромную коммуникативную площадку. В этой связи для PR открываются новые бескрайние горизонты для взаимодействия с целевой аудиторией и получения обратной связи. 

Что такое социальные сети

На данный момент существует множество интернет площадок для PR-продвижения, среди которых особую роль играют социальные медиа. Их особенность в том, что в создании контента могут принимать участие сами пользователи, имея возможность общения в реальном времени. 

Существует несколько видов социальных медиа, таких как блоги, онлайн-игры, интрнет-сообщества, мультимедийные хостинги и т.д. Среди основных социальных медиа, активно использующихся PR-специалистами, можно выделить такие социальные сети, как Одноклассники, ВКонтакте и Facebook, платформу микроблогов Twitter, сервисы блогов LiveJournal, LiveInternet и др. Каждое из социальных медиа имеет свои особенности, а, следовательно, и различные методы PR-продвижения.

Особый интерес для нас представляют социальные сети, как вид социальных медиа. Также мы рассмотрим сервис микроблогов Твиттер, так как, наряду с социальными сетями, он является наиболее перспективной на данный момент площадкой для PR-активности. 

Социальная сеть представляет собой онлайн-платформу для общения людей. 

Характерные признаки социальной сети: 


1. Возможности создания оналйн-профиля пользователя 

2. Инструменты для формирования списков друзей, добавление в них других пользователей с возможностями последующего общения 

3. Возможности просмотра и связи с профилями пользователей внутри социальной сети 

Безусловно, каждая социальная сеть развивается по-своему и включает целый комплекс дополнительных функций, которые мы рассмотрим ниже

PR в социальных сетях

Главной отличительной чертой PR в пространстве социальных сетей является возможность коммуницировать с аудиторией напрямую. В данном случае аудитория и организация общаются на равных. В отличие от традиционных СМИ, контент которых представляет собой однонаправленную информацию, социальная сеть предоставляет аудитории не только более широкий выбор информации, но и возможность непосредственно влиять на нее (оставлять комментарии, добавлять собственные посты, открыто выражать мнение об организации на своей страничке и пр.). Поэтому главная задача PR в социальных сетях – заинтересовать своего потенциального потребителя  транслируемой информацией и вовлечь его в диалог. 

Это также облегчает получение оперативной обратной связи, что было большой трудностью в эру традиционных СМИ. Обратная связь от потребителя, в свою очередь, дает возможность организации также быстро реагировать на нее и корректировать свои действия, что крайне полезно, особенно, в случаях, если это негатив.

Социальные медиа дают больше возможностей для измерения результатов PR-акции. В некоторых случаях для этого не нужны сложные диагностические исследования, всегда необходимые в других случаях.

Кроме того в социальных сетях отсутствуют строгие форматы и границы управления коммуникацией, что автоматически дает простор для креативности PR-кампании, да и степень доверия к информации, размещенной в сети зачастую выше, чем к СМИ.

Социальные сети здорово облегчают процесс таргетирования (выборочное сегментирование социальных групп, которым адресовано рекламное или PR-сообщение) и дифференциации целевой аудитории, так как практически всегда можно описать аудиторию тех или иных ресурсов.

Онлайновые акции пока обходятся гораздо дешевле традиционных мероприятий, обладая при этом преимуществом быстрого и высокого отклика, что отлично подходит некоммерческому сектору.

Этапы создания PR-стратегии для работы в социальных сетях: 

· Исследования аудитории и конкурентов в интернете;

· Выбор социальных медиа для реализации PR-проекта;

· Формирование правил коммуникаций с аудиторией и правил ее привлечения;

· Создание стратегической концепции выхода организации в социальную сеть.

Каждое отдельно взятое социальное медиа имеет как свои технологические отличительные черты, так и особенности коммуникации. Это связано с тем, что в каждой социальной сети преобладает та или иная аудитория. Поэтому для PR-продвижения необходимо разработать наиболее подходящую для каждого социального медиа тактику PR-присутствия, используя не только весь функциональный потенциал, но и особенности его аудитории.

Для подготовки успешной работы в социальных сетях необходимо:

1. Разработать уникальный стиль для подачи организации на каждой из площадок; 

2. Создать группы, блоги, страницы, аккаунты в каждой из выбранных социальных сетей;

3. Интегрировать корпоративный сайт и/или блог со страничками в социальных сетях.

Основные методы PR-продвижения в социальных сетях

· Частично СМО (оптимизация социальных медиа). 

СМО – это комплекс мер на сайте органиазции, которые способствуют продвижению этого сайта в социальных сетях. К  нему относят всевозможные способы интеграции сайта с социальными сетями. Например, возможность регистрации, входа и комментирования на сайте посредством социальных медиа. Сюда относится и блок иконок различных социальных сетей, расположенных под материалами на сайте организации, с помощью которых пользователи могут быстро разместить информацию и ссылку на статью в свой блог, микроблог или стену в социальной сети. 
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· Создание, ведение и продвижение аккаунтов, групп и сообществ.

Работа в социальных сетях подразумевает создание профиля организации или группы (или сообщества) посредством регистрации. У организации, таким образом, появляется своя собственная площадка в социальной сети, на которой будет происходить общение с аудиторией. 

Необходимо перманентно поддерживать интерес к своей страничке или группе и постоянно обновлять актуальные и привлекающие внимание материалы различных форматов. Это могут быть интересные обзоры, статьи, опросы или тесты, музыка, видеоролики, фотографии, картинки, розыгрыши призов и т.д. Обновления будут отображаться в ленте «Новостей» или «Активностей» у пользователей, подписанных на вашу группу, что будет способствовать частым переходам на страничку или сайт. 

Публикуемые материалы должны отражать особенности и позицию организации, но при этом им не обязательно быть связанными с ней напрямую. То есть, помимо актуальных новостей и событий самой организации, которые, как правило, дублируются и на сайте организации и на всех страничках ее социальных сетей, необходимо затрагивать более общие темы, которых, так или иначе, касается деятельность организации. В противном случае, интерес к группе будет катастрофически низок. К примеру, какая-либо некоммерческая организация, осуществляющая помощь детям, может публиковать на своей страничке интересные новости и истории про детей, статьи по детской психологии, тесты на тему «Ваш внутренний ребенок», полезные советы по воспитанию, добрые фильмы и мультики, а также транслировать смыслы, косвенно связанные с данной темой: взаимопомощь, доброта, радость и т.п.

· Мониторинг групп и активности других организаций в социальных медиа.

Так как интернет, а социальные сети в особенности, это пространство крайне динамичное и постоянно видоизменяющееся, его необходимо регулярно мониторить. С одной стороны, это дает возможность находить новые идеи и технологии совершенствования своей группы, а, с другой, нужно стараться избегать повторений материалов, опубликованных в других группах, пользователи которых могут счесть это плагиатом. Уникальность контента, так же как и креативность его подачи, довольно сильно влияет на популярность сообщества. 

· Кросспостинг (обмен материалами)

Данный метод позволяет сотрудничать с лидерами мнений в сфере близкой к деятельности организации. Отправляя информацию или новость организации таким людям через личные сообщения, можно обеспечить дополнительную возможность распространения информации целевой аудитории, в случае, если лидер мнения решит опубликовать ее на своей стене. Как правило, у таких пользователей большое количество друзей относительно средних показателей.

· Сотрудничество с другими группами и сообществами.

Помимо привлечения лидеров мнения и пользователей социальной сети в список своих «Друзей», не помешает также заручиться поддержкой нескольких дружественных групп или сообществ. Это обеспечит возможность привлечения новых пользователей в свою группу и повысит ее репутацию. Также можно договориться о кросспостинге, что позволит дублировать свои сообщения в другие группы.  

· Создание встреч, праздников и событий.

Помимо информирования аудитории о событиях организации на страницах группы, социальные сети предоставляют функции создания  встреч, праздников или событий. Это весьма удобно и эффективно. Зачастую далеко не все состоящие в группе пользователи просматривают ее новости и события, а даже если и просматривают, то могут быстро о них забыть. Поэтому стоит прибегать к созданию отдельных встреч или событий, так как это позволяет отправлять пользователям личные приглашения, а также напоминать заранее о предстоящем событии благодаря его отображению в календаре социальной сети.

· Создание игр и приложений

Приложение является не только развлекательной частью социальной сети, но и обладает коммуникативными функциями. Приложением могут быть различные флеш игры (симуляторы, аркады, настольные игры и др.); тесты или викторины, направленные на интересы пользователей (кино, дизайн, знакомства и пр.); e-commerce приложения (витрины, каталоги, интернет-магазины). На сегодняшний день все популярные социальные сети предоставляют возможности размещения брендированных пользовательских приложений (то есть можно разработать уникальное приложение, связанное с организацией и ее деятельностью). С помощью широкого спектра инструментов (графика, анимация, музыка) в таких проектах можно воплотить самые разнообразные идеи от простого игрового приложения до вирусного квеста. Кроме того, такие приложения обладают высокой степенью вовлеченности пользователей, а также разнообразными механизмами для привлечения дополнительной аудитории (можно делиться приложением с друзьями, приглашать их присоединиться и т.д.).

Создание приложений позволяет: увеличить спрос на услуги организации, привлечь дополнительную аудиторию, повысить интерес к организации и ее деятельности, сформировать ее положительный образ.  

       Добавив приложение на свою страницу, пользователь открывает ему доступ к своим данным: списку друзей, фотографиям, увлечениям и пр. Поэтому такие проекты становятся ценными благодаря получению полной информации о пользователе и его друзьях.

· Отслеживание результатов. 

Как уже было сказано, работа с социальными сетями дает больше возможностей для оценки результатов, нежели с традиционными СМИ. Для этого существует целый ряд функций, таких так статистика просмотра странички организации и ее упоминания, мониторинг количества положительных, отрицательных и нейтральных комментариев, подсчет цитирования новостей организации, увеличение числа пользователей в списке «Друзья» и пр. Такой мониторинг нужен для того, чтобы понимать, как и на сколько изменилось отношение аудитории к организации и ее деятельности, а также какие именно действия привели к улучшению результата, что позволяет довольно быстро корректировать свою политику PR-активностей в социальной сети.

Привлечение аудитории

Существует несколько основных способов для привлечения аудитории на страничку организации в социальной сети:

1. Посев - это размещение информации об организации там, где находится целевая аудитория (например, открытые сообщества по интересам или стена лидера мнения).

2. Френдинг - это отправка личного приглашения представителям целевой аудитории присоединиться к группе или добавиться в «Друзья»; 

3. Медиареклама - это платное размещение баннеров, таргетированных контекстных объявлений и других рекламных материалов в социальных сетях.

Но это еще не все. Для того чтобы пользователи стали частыми гостями на страничке организации, необходимо заинтересовать их контентом. В зависимости от темы публикации и потребностей аудитории выбирается формат контента. Это может быть видео, фото, аудиозапись или текстовый формат, в зависимости от технических возможностей социальной сети. Сам контент должен отличаться актуальностью, соответствовать интересам аудитории и инициировать общение. Также для успешного внедрения информации о своей организации зачастую необходимо сначала подготовить благоприятную «почву», иными словами, обрисовать проблему, которую решает данная организация. Для этого можно регулярно делиться актуальными новостями по теме, составлять экспертные посты в группе, сопровождающиеся фотографиями и видео, проводить мониторинг связанных с данной тематикой сообществ и лидеров мнений, участвуя в коммуникации на их страничках. 

Коммуникации с аудиторией строятся по 3-м направлениям:

1. Организация дискуссий, опросов, конкурсов, интересных материалов (как текстовых, так аудио и видео) на площадках организации в социальных сетях;

2. Комментирование постов пользователей (оперативное реагирование на вопросы клиентов, а также поддержание активности аудитории);

3. Организация экспертной поддержки (поддержка официального мнения организации по определенным вопросам, включающая привлечение юристов или других специалистов организации или известных авторитетных личностей).

Возможности PR в социальных сетях

Используйте мягкие слова и твёрдые аргументы

Английская поговорка

Одноклассники

Одноклассники.ру были созданы в 2006 году по образу и подобию самой первой социальной сети Classmates.com, запущенной ещё в 1995 в США. Идея, положенная в основу этого ресурса заключалась в восстановлении связей, утраченных между людьми в прошлом. Сайт Одноклассники моделирует большой семейный или школьный альбом с фотографиями. Ресурс призван объединить и обеспечить коммуникацию бывших учеников различных школ по всей России, вплоть до сельских и деревенских. 

Будучи одной из первых социальных сетей, запущенных в России, Одноклассники быстро получили широкую популярность. Ресурс насчитывает более 100 млн. зарегистрированных пользователей.

Аудитория 
 

Пользователями Одноклассников являются люди в возрасте от 12 до 54 лет из различных слоев населения по всей России. Самый большой показатель (35%) по численности аудитории по последним данным принадлежит пользователям от 25 до 34 лет. Второе место или 24% аудитории сайта занимают пользователи в возрасте от 35 до 44 лет. Это связано с тем, что по большей части на сайте Одноклассники регистрируются люди, уже закончившие школу и ВУЗ, отслужившие в армии, построившие семью и  занявшие определенную социальную нишу. Так, подавляющая часть аудитории Одноклассников, в отличие от других социальных сетей, это люди среднего возраста. Молодежь, как и представители старшего поколения, в равной степени регистрируются на Одноклассниках только в 17% случаях, а среди подростков ресурс наименее популярен – на нем присутствует только 8% аудитории до 17 лет. 

Среди женщин Одноклассники популярнее, нежели среди мужчин, хотя и не намного. По общим показателям процентное соотношение женской и мужской аудитории ресурса 47% и 43%. 

Одноклассники пользуются спросом преимущественно у специалистов средней руки или менеджеров среднего звена (29%), второе место по пользовательской активности занимают различного рода служащие, а третье разделяют между собой руководители и учащиеся (15%). Также в аудиторию Одноклассников входят представители рабочих профессий (13%), домохозяйки (9%) и неработающие субъекты (3%).

 Функциональные характеристики

Для репрезентации в социальной сети Одноклассники необходимо создать свой профайл, в котором указывается пол, возраст, образование, место работы и место жительства. По этим параметрам пользователя могут отыскать его знакомые, бывшие одноклассники, однокурсники, сослуживцы и добавить в свой список «Друзей». 

После регистрации пользователю становится доступен ряд функций для развития своей странички и общения с другими пользователями. К ним относятся следующие: возможность загружать фотографии и отмечать на них друзей, выставлять и менять статусы, выкладывать ссылки на интереснее ресурсы, отправлять и получать подарки, использовать смайлики при переписке, получать напоминания о праздниках, создавать и вступать в сообщества, участвовать в обсуждениях на форуме, делать закладки страниц, детализировать свою биографию, загружать приложения и игры, просматривать ленту новостей, а также общаться в видеочате. Относительно недавно появились опции загрузки музыки и видео. К тому же система дает возможность автоматически отслеживать тех, кто сейчас на сайте, предлагает функции «конструктор подарков», «друзья друзей», «возможно, вы знакомы», «невидимка», «черный список» и т.д. Настройки приватности позволяют обеспечивать доступ к контенту только выбранным категориям пользователей.
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Кроме того, интерфейс Одноклассников довольно прост, что делает ресурс популярным среди людей старшего поколения. Каждый пользователь может выбрать фон своей страницы из списка предлагаемых ресурсом тем. Основным контентом сайта являются посты, видео и фотографии пользователей с комментарии к ним. Лента новостей пользователя обновляется за счет активностей его друзей или групп на своих страницах (фотографий и видео, ссылок на другие сайты, подарков, статусов и пр.). Пользователи также имеют возможность ставить оценки от одного до пяти фотографиям различных пользователей. 

Относительно недавно Одноклассники повысили степень событийности – с появлением функций праздников и создания мероприятий заметно возросла динамика коммуникации на сайте. До этого вся активность ограничивалась вокруг биографии пользователя на его страничке, что делало ресурс неконкурентоспособным. 

Стоит также отметить, что порог приватности на Одноклассниках очень низок, то есть каждый пользователь может полностью видеть профайл любого другого, включая все комментарии всего списка друзей в любых форумах, что вкупе образует очень тесные связи между участниками сайта. Более того, система предоставляет свободную информацию о том, кто посещал страницу пользователя. 

Отличительной чертой Одноклассников является то, что часть предоставляемых пользователю функций платная. Это обуславливает разнообразие пользовательских интерфейсов и позволяет одним страницам выгодно выделяться на фоне других. По такому критерию несложно распознать наиболее активных и заинтересованных пользователей социальной сети.

Особенности PR-продвижения в Одноклассниках
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Иконка «Класс!», размещенная на различных сайтах, позволяет пользователям делиться интересными для них материалами, публикуя их на своей страничке. Подобная возможность интеграции ресурса с сайтами организаций, разместивших у себя специальные кнопки (такие как «Класс!») существует у всех основных социальных сетей. Пользователь, желающий разместить на своей страничке интересный материал с вашего сайта, может выбрать для этого любую из социальных сетей, используя иконки, расположенные под материалом. 

Создание и продвижение сообществ или групп организации  
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Так как аудитория Одноклассников относительно четко сегментирована, то довольно не сложно будет найти потенциальных участников и мотивировать их вступить в группу. Однако в Одноклассниках довольно жесткая модерация, именно поэтому там гораздо сложнее продвигать свой сайт и свою организацию. К тому же в силу возрастных особенностей аудитории ресурса, пользователи этой социальной сети предпочитают постоянство и не слишком активно участвуют в сторонних ресурсах.

Тем не менее, стоит отметить, что в ближайшее время на Одноклассниках появится ряд новых функций для создания и продвижения профессиональных сообществ. Среди них будут возможности для персонального дизайна своих обложек, новые форматы размещения материалов на стене группы, оптимизация механизмов для проведения конкурсов и опросов, новые способы таргетирования групп Одноклассников для размещения рекламных объявлений. 
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3. Отслеживание результатов
Также будет доступна бесплатная статистика по группам с возможностью загрузки данных в виде графиков. Например, можно будет увидеть информацию о количестве пользователей, которые посетили группу, их вовлеченности, востребованности контента, а также появится возможность узнать о том, откуда они перешли в группу, демографию и географию пользователей.

Особенности текста

Необходимо учитывать специфику аудитории, изучить ее интересы и приоритеты и выбирать не только актуальные для нее темы, но и стиль коммуникации в целом. Так, большая часть аудитории Одноклассников – это зачастую семейные люди со средним доходом, ограниченным кругом связей и устоявшимися взглядами. Соответственно, чтобы их заинтересовать, нужно использовать темы, касающиеся традиционных ценностей: семья, безопасность, дети, работа и пр. Можно рассказывать истории, новости, инициировать обсуждения на данные темы и ненавязчиво показывать, как организация и ее деятельность влияет (или поддерживает) эти аспекты жизни. Также для удержания внимания аудитории в группе организации можно прибегнуть к формату полезных и практичных советов для самых распространенных жизненных ситуаций. Также здесь не помешает привлечение экспертной поддержки, так как люди старшего возраста склонны проявлять доверие скорее авторитетам, нежели специалистам по PR.

Стиль текста должен быть простым и лаконичным, не стоит использовать длинные и сложные предложения. К представителям данной аудитории лучше обращаться на «Вы», однако избегать излишней официозности. 

Вконтакте

Социальная сеть Вконтакте (Vk.com) появилась в конце 2006 года как площадка для общения студентов и выпускников ВУЗов, но очень быстро набрала популярность среди множества возрастных категорий и слоев населения. На данный момент Вконтакте является лидером социальных сетей и вторым по популярности сайтом в России и насчитывает более 160 млн. зарегистрированных пользователей. 

Политика присутствия пользователей на сайте скорее экспансивна. Вконтакте существует не только для того, чтобы всегда оставаться на связи с ограниченным кругом знакомых, друзей, однокурсников, одноклассников, коллег и родственников, но и расширять свой круг общения.
Аудитория

Аудитория Вконтакте моложе аудитории Одноклассников - основную часть постоянных посетителей ресурса составляют люди в среднем от 18 до 34 лет, и это 56% его аудитории. На втором месте (19%) возрастная категория от 35 до 44, а на третьем (13%) старшее поколение – 45-54 лет. Практически такой же процент (12%) аудитории сети – это пользователи от 12 до 17 лет. 

Вконтакте  популярен среди мужчин и женщин почти что в равной степени (49% и 51% соответственно).

Ресурс пользуется популярностью на всей территории России, а также в ряде других стран, поэтому процент москвичей – пользователей Вконтакте равен 11%.

Учитывая средний возраст аудитории Вконтакте, большинство пользователей является учащимися, студентами различных ВУЗов или молодыми специалистами, начинающими карьеру. Однако в социальной сети представлены все слои населения, основная часть аудитории принадлежит к среднему классу.  

Можно заключить, что аудитория Вконтакте, в силу предоставляемых им коммуникативных возможностей, более разнообразна, но менее сегментирована, нежели в Одноклассниках.

Функциональные характеристики

Многие из параметров для сегментирования аудитории не привязаны к социальным институтам. В отличие от Одноклассников Вконтакте больший упор делает не на факты биографии на страничке пользователей, а на дифференциацию их по ценностям, интересам, увлечениям и хобби. Владелец профайла указывает не только свой родной город, школу, ВУЗ и контактную информацию, но и такие данные, как, например, любимые места, религиозные и политические взгляды, интересы, отношение к курению и алкоголю и пр. Таким образом, поиск пользователя Вконтакте может осуществляться по разнообразному набору параметров, от ВУЗа до любимых аудиозаписей. 
Вконтакте включает в себя все вышеперечисленные опции, предлагаемые в Одноклассниках, за исключением, пожалуй, возможностей визуального оформления. Однако плюсом сети является то, что здесь все они бесплатные, да и появились намного раньше. Одной из главных особенностей Вконтакте считается возможность хранить и загружать неограниченное количество разноплановой информации, от полнометражных фильмов и лекций до фотоальбомов. Это делает данный сайт крайне ресурсоемким и либеральным, притом, что механизмы распространения информации фактически автоматизированы – можно передавать файлы через личные сообщения или выкладывать себе и другим пользователям на стену с помощью опции «Рассказать друзьям» (т.н. перепост сообщений). Также можно помечать понравившиеся материалы других пользователей и групп с помощью значка «Мне нравится». Нажимая «Мне нравится», пользователь, таким образом, ставит «лайк» (от англ. «нравится»). Количество таких «лайков» под опубликованным постом показывает, сколько пользователей его просмотрели и оценили.
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Вконтакте становится огромной медиатекой с удобной навигацией, и пользователи все чаще заходят туда, чтобы посмотреть фильм или послушать аудиозаписи любимого исполнителя. 

Пользовательское меню сайта включает такие функции, как «Моя страница», «Мои сообщения», «Мои друзья», «Мои фотографии», «Мои новости», «Мои настройки», «Мои группы» и др. 
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Помимо удобной системы навигации Вконтакте обладает расширенным функционалом настроек приватности. Можно скрыть от посторонних стену своей страницы, список друзей, групп, отдельные фотографии или целые альбомы и пр. Также можно выбрать отдельных пользователей, которые могут просматривать и комментировать фотографии, скрыть часть информации или всю страницу от пользователей, не входящих в список друзей и т.д.

Особенности PR-продвижения в Вконтакте
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Для интеграции с различными интернет-площадками и другими социальными медиа Вконтакте активно использует функцию «Мне нравится» и «Рассказать друзьям». Клик на иконку с заглавной буквой «В» под интересным материалом автоматически осуществляет размещение этого материала на стене пользователя и отображение его в ленте новостей для «Друзей». 

Создание и продвижение сообществ или групп организации  
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Вконтакте имеет обширные возможности для создания и продвижения групп по интересам (бренды, сериалы, технологические новинки, музыка и т.п.). Детализированный интерфейс сайта позволяет четко выявить подходящую целевую аудиторию на основании описанных самими же пользователями демографических и личностных данных, а  предоставленные ресурсом обширные возможности для групповой и индивидуальной коммуникации повышают мобильность пользователей внутри социальной сети, что облегчает процесс привлечения их в группу через знакомых и друзей или другие сообщества. Также неплохим методом привлечения аудитории Вконтакте может стать привязка своей информации к тому или иному тренду или интернет-мему. Люди, как правило, обращают больше внимания на то, что им уже знакомо, и подобная связка может иметь весьма позитивный эффект.

При этом можно как создавать официальную группу, непосредственно посвященную организации, так и организовать дополнительные сообщества любителей чего-либо, к чему деятельность организации имеет отношение. К примеру, какой-либо благотворительный фонд по борьбе с некими болезнями, может создать отдельную группу, посвященную здоровому образу жизни в целом. В рамках этой группы можно размещать статьи по профилактике различных заболеваний, рецепты здоровых блюд, видеоуроки по фитнесу, мотивирующие фото и картинки, советы экспертов, можно даже открыть целую горячую линию на стене группы и пр. При этом желательно присутствие самой официальной группы фонда в «друзьях» сообщества, чтобы пользователям, заинтересовавшиеся его деятельностью или желающие получить дополнительную информацию, могли туда обратиться. 

Поддерживая подобное околобрендовое сообщество, можно здорово увеличить число потенциальных целевых групп, которые постепенно погружаясь в коммуникацию с организацией, могут присоединиться и к ее деятельности. К тому же это позволит развивать и поддерживать тематику насущной проблемы, которую решает организация.

В сообществах Вконтакте постоянно проводится большое количество различных конкурсов и опросов в разных группах, так как для этого существуют весьма удобные инструменты. Функционал для PR-активности в группах Вконтакте вообще достаточно широк и разнообразен для того, чтобы проявлять креативность и сделать свою группу яркой и интересной. Однако это повышает и конкуренцию среди сообществ по схожим тематикам на данной площадке. В этой связи лучше объединяться с себеподобными группами, что позволяет расширить свою аудиторию.     

Вконтакте позволяет настраивать параметры группы по желанию администратора. Так, группу можно сделать закрытой или открытой, позволить другим пользователям самостоятельно выкладывать информацию на стену группы или сохранить на это право за администраторами. Все эти возможности можно просмотреть в настройках группы.

Кросспостинг

Для Вконтакте в большей степени, нежели для других социальных сетей, подходит данная технология. С учетом облегченной функции поиска пользователей и доступности большого числа групп по разным темам, не сложно будет вычислить нужных лидеров мнений и связаться с ними. Среди них могут как отдельные пользователи активисты, так и администраторы сообществ, поддерживать связь с которыми необходимо в рамках PR в социальных сетях.

Создание игр и приложений

Игры и приложения Вконтакте также широко используются всевозможными компаниями и организациями, как потенциальные рекламные площадки и инструмент коммуникации. Стоимость брендирования приложения гораздо ниже, чем стоимость разработки его с нуля, то есть можно привнести  элементы организации и ее стиля в какое-либо готовое приложение.

Среди множества приложений Вконтакте можно встретить как простейшие онлайн-переводчики, тесты и картинки, так и сложно разработанные игры. Большая часть приложений, однако, являются игровыми. 

Не смотря на немалую стоимость разработки приложения, данная PR-активность может оказаться весьма полезной для вовлечения пользователей в деятельность некоторых НКО. Можно инициировать как викторины на актуальную тему для проверки осведомленности аудитории о проблеме, так и игры для непосредственного привлечения и поддержания ее интереса (например, волонтерские организации могут обратиться к мотивам супергероев, а фонды помощи животным предложить пользователям построить виртуальный приют). Впоследствии активных участников будет проще привлечь к участию и в реальной жизни.
Создание встреч, праздников и событий 

Вкладка «Мои группы» позволяет не только вступать и создавать сообщества, но и различные мероприятия. Это могут быть праздники, встречи, вечеринки, официальные мероприятия и т.п. Стратегия PR-присутствия Вконтакте непременно должна отдельно включать создание страниц мероприятий, посвященных деятельности НКО, информация о которых должна дублироваться и в сообществе. Приглашенный на мероприятие пользователь имеет возможность не только согласиться или отказаться от участия в нем, но и выбрать вариант «Возможно, пойду» (как правило, самый многочисленный список участников мероприятия). Преимуществом является то, что созданные мероприятия будут отображаться в календаре пользователя, если он не отказался от участия. Кроме того, благодаря продуманной системе навигации, можно находить интересующие события по разделам.

Отслеживание результатов

Помимо отслеживания прироста участников сообщества, учета перепостов и «Лайков» на страницах пользователей, Вконтакте доступна статистика посещаемости групп и приложений, с помощью которой можно узнавать данные по уникальным посетителям и просмотрам страниц в динамике по дням. Кроме того данные по посетителям можно смотреть в разрезе по демографии: полу, возрасту и городу посетителя. 
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Особенности текста

В силу разнородности и разнообразия аудиториии Вконтакте, основная часть которой молодые люди, спектр возможностей для креативности PR-деятельности довольно широк. Способ подачи информации и стиль общения в данном случае менее однообразный, чем в Одноклассниках. Тон обращения к аудитории скорее разговорный, доверительный и личный. В силу мобильности пользователей Вконтакте найти и вовлечь целевые группы в диалог здесь гораздо проще. Ключевыми моментами для успеха PR-деятельности в этом случае будут оригинальность и яркость контента, активность обновления информации, а также мотивация пользователей для добавления материалов организации на свои страницы.

Facebook
Facebook.com – это крупнейшая международная социальная сеть, созданная в 2004 году студентами Гарвардского университета в его общежитии. Первые два года он служил площадкой для связи студентов различных ВУЗов США, а в 2006 доступ к нему стал возможен для всех пользователей интернета. На сегодняшний день Facebook включает порядка 1 млрд. пользователей по всему миру,  почти 6 млн. составляет Российская аудитория.

Ресурс предполагает практически неограниченный потенциал общения, объединяя людей уже не в рамках социальных институтов или даже страны, а всего мира. Facebook, будучи одной из первых социальных сетей с таким функциональным интерфейсом, быстро завоевал популярность не только у активных пользователей интернета по всему миру, но и у различных крупных компаний, которые увидели в ресурсе огромный потенциал для продвижения. Однако, в России Facebook является не самой популярной социальной сетью, уступая позиции локальным ресурсам с более удобным интерфейсом. 

 Аудитория
Не смотря на демографическое и национальное разнообразие аудитории, Facebook считается более элитарной и престижной социальной сетью по сравнению с остальными. Помимо того, что сайт международный и часто упоминается в кино, литературе и даже музыке, причиной этому являются особенности коммуникации аудитории внутри него. Так, Facebook – не только площадка для развлечения пользователей, но и зачастую место для делового общения. Поэтому подавляющая часть аудитории сайта – деловые успешные люди старше 18 лет. 

Основную массу (39%) аудитории составляют пользователи от 25 до 34 лет,  21% - люди в возрасте от 35 до 44 лет. 16% аудитории Facebook занимают молодые люди от 18 до 24 лет, 15% составляют подростки от 12 до 17 лет, а на старшее поколение в возрасте 45-54 приходится 9%.

Считается, что ядро аудитории Facebook – это активные зрелые люди с высоким достатком, которые ценят свое время, а ресурс предоставляет им все возможности для эффективной коммуникации с минимумом временных затрат. В Facebook можно заходить с помощью удобных мобильных приложений, а его интеграция со Skype еще больше оптимизирует процесс общения. Практически все представители современной медиасферы имеют страничку в социальных сетях, что также говорит о специфике аудитории сайта.

Функциональные характеристики
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Facebook обладает большинством функций, присутствующих в других социальных сетях, однако, есть и существенные отличия. Так, в Facebook пока что нет аудиозаписей, а внутренняя поисковая система сети не так функциональна, как, например, Вконтакте. Среди возможностей меню пользователя есть лента новостей, функция обмена личными сообщениями, в том числе и в режиме чата, группы, мероприятия, приложения, размещение фото и видеоматериалов, возможность составлять посты и менять статусы. Также Facebook предоставляет возможность оформлять интерфейс страницы пользователя по его желанию и является популярной площадкой для размещения рекламы, так как обладает удобными функциями для ее таргетирования.

Особенностью Facebook является оптимальное сочетание социальной сети и микроблога. Пользователи данной площадки предпочитают не столько общаться между собой, сколько делиться интересными новостями и своими мыслями. Как и Вконтакте, оценить материал здесь можно, нажав «Мне нравится», а перепостить его на свою стену позволяет кнопка «Поделиться».

В отличие от Вконтакте, где контент по большей части развлекательный, Facebook для многих играет роль своеобразного СМИ. Поэтому месячная российская аудитория Facebook оказалась в 2 раза больше числа зарегистрированных пользователей – многие заходят на Facebook узнавать об актуальных событиях и новостях, представленных в виде емких сообщений с комментариями пользователей и ссылками на источник, не регистрируясь там. 

Особенности PR-продвижения в Facebook
Почти все крупные бренды имеют свои представительства в Facebook, где они могут проводить презентации новых продуктов, организовывать опросы и общаться с потенциальной аудиторией. 
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Поделиться интересной информацией с других сайтов на своей странице в Facebook можно с помощью иконки с буквой «F» или кнопки «Мне нравится».

Создание и продвижение страниц или групп организации  

Главным оружием Facebook стали брендовые страницы, как и официальный сайт, они содержат всю информацию об организации. Ресурс предоставляет как бесплатные, так и платные инструменты для создания и продвижения брендовых страниц. Помимо оформления группы или страницы социальной сети вручную, существует несколько сервисов, интегрированных с Facebook специально для этой цели. Рассмотрим некоторые из основных бесплатных сервисов для создания странички организации на Facebook:

· Инструменты сайта Wix позволяет создать страничку для Facebook по одному из предложенных шаблонов для разных категорий (интернет-магазин, отели, музыка, развлечения, фотография, мода, дизайн и т.д

· Инструменты программы Coolmojito позволяют создать и легко настроить страницу в Facebook с уникальным дизайном, используя стандартные шаблоны и настраивая элементы интерфейса.

· MotoFanPages – довольно простой в обращении сервис, с помощью которого можно легко создать функциональную кастомизированную страницу, загрузить контент, фото- и видеофайлы. 

Функции управления брендовой страничкой на Facebook включают в себя возможности выделения и закрепления нужных постов вверху странички (это может быть общая информация об организации, ее деятельности и миссии). Также существуют функции настройки структуры странички или сообщества для удобства переходов в различные подразделы (фотографии, видеоматериалы, другие интегрированные сайты и пр.). Существуют и полезные приложения RSS к Facebook, позволяющие импортировать новостную ленту с других сайтов в ленту новостей на страничку Facebook. Это позволит автоматически наполнять страничку организации всегда свежим и актуальным контентом.

Для продвижения в Facebook зачастую используется проведение опросов, конкурсов и розыгрышей призов. Аудитория этого сайта достаточно активна для участия в подобных мероприятиях. 

Отслеживание результатов

В Facebook предлагает обширные автоматизированные возможности для получения аналитики по страничке или группе организации. Почти все отчеты можно найти в сервисе статистики Facebook, а также загрузить в формате Excel. Рассмотрим основные отчеты по результатам работы брендовой странички на Facebook:

Статистика негативных отзывов. Для фильтрации контента новостной ленты Facebook предоставляет пользователям такие опции, как «отписаться»,  «скрыть новость» или «пометить как спам». Именно количество кликов по этим кнопкам в ответ на предоставляемую брендовой страничкой информацию рассматривается как негативный отзыв. Данные можно просматривать как в отчете по всей странице, так и в отчете по отдельному посту. 

Статистика позитивных отзывов. Показатели по кликам пользователей на кнопки «Мне нравится» (количество «лайков»), «Охват» и «Обсуждают это» помогают отследить позитивную динамику PR-активностей. Отчеты предоставляются отдельно по каждому из трех параметров. Например, на вкладке «Обсуждают это» в статистике страницы, отображается число пользователей, которые обсуждают ваше сообщение. Можно узнать, кто создал новость о вашей странице или упомянул ее, а также просмотреть их демографические, языковые и географические характеристики.
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Отчет по странице. Метрики «Сколько пользователей обсуждают это» и «Общий охват за неделю» являются полезными, когда необходимо понять, как распространяется контент. «Общий охват за неделю» в отчете по странице позволит понять, сколько пользователей видело то или иное сообщение в новостной ленте, тикере или на странице. Графики на основе этих данных позволяют выявить всплески интереса к тому или иному сообщению, а отчеты по каждому посту понять, какой тип сообщений их вызвал.
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Отчет по посту. Данная статистика показывает срок жизни того или иного поста. По данным этого отчета, чем больше действий совершают пользователи в ответ на сообщение поста (ставят «лайк», делятся на своей странице, комментируют), тем дольше он держится.
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Мониторинг конкурентов. Вкладка отчета под названием «Лайк» на странице какой-либо другой организации отображает количество «лайков» и людей, которые создали посты об этой странице за последние 30 дней. Facebook также показывает самый популярный контент за неделю по городам и возрастным группам.
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Особенности текста

Facebook позиционирует себя как социальная сеть с качественным контентом. Поэтому пользователей этой сети стоит заинтересовывать актуальными сюжетами, такими которые могут привлечь внимание аудитории Facebook. Также как у Вконтакте, коньком Facebook является взаимодействие с пользователями на личном уровне. Тон постов не должен быть сухим и официальным, наоборот, публикации, написанные живым, будничным языком, повышают вовлеченность пользователей. Длина сообщений не всегда играет первостепенную роль. Для Facebook характерны как емкие событийные заметки, так и целые новостные сюжеты или интересные истории. Изображение, сопровождающее текст, является одним из самых верных способов собрать максимум «Лайков», комментариев и перепостов.

Как правило, наибольшее внимание привлекают небольшие посты, содержащие призыв к действию, например, простая просьба нажать «Мне нравится» под сообщением набирает вдвое больше «лайков», чем пост без этой просьбы, а сообщения с призывом к действию или прямым вопросом пользователи комментирует охотней, нежели сообщения без них.

Твиттер 

Твиттер (Twitter) является международным сервисом и представляет собой микроблог для обмена короткими сообщениями «твитами» (не более 140 символов). Общее число зарегистрированных пользователей по всему миру превышает 500 млн. человек. В России этот показатель более 8 млн. Постинг сообщений в ленту Твиттера осуществляется на сайте Twitter.com через его интерфейс, средства обмена короткими сообщениями, смс или специальные программы и приложения. Ресурс является идеальной площадкой для публикации анонсов, новостей, мониторинга отзывов и поиска потенциальных потребителей. 

Аудитория

По коммуникативному типу аудитории Твиттер ближе скорее к Facebook, нежели к Одноклассникам или Вконтакте. Более 60% аудитории Твиттера составляют люди старше 35 лет. Во всем мире женщин в Твиттере почти на 10% больше, чем мужчин, однако, в России дела обстоят наоборот – процентное соотношение мужчин и женщин 66% и 34%. Типичный пользователь Твиттера – это успешный и динамичный человек с относительно высоким доходом, являющийся «продвинутым» интернет-пользователем и следящий за современными трендами. Большинство пользователей Facebook имеют аккаунт в Твиттере или также просматривают его как актуальное СМИ.

Функциональные характеристики

Отличительной особенностью Твиттера является публичная доступность и возможность комментирования размещаемых сообщений, а подписка на микроблоги других пользователей позволяет просматривать их сообщения в единой ленте. Этот ресурс соединяет в себе свойства нескольких интернет-сервисов: службы мгновенных сообщений, блога, электронной почты и социальной сети. Главная черта Твиттера – это лаконичность и оперативность информации. 

Использование Твиттера позволяет: устанавливать новые контакты и расширять социальные связи; добавлять к сообщениям фотографии и видеозаписи; осуществлять продвижение организации и ее деятельности; интегрировать свой микроблог с другими социальными медиа (например, Facebook или электронная почта); персонализировать и оформлять свой профиль; отправлять личные сообщения; информировать целевую аудиторию об активностях организации, а также просматривать актуальную для нее информацию; получать оперативную обратную связь и отслеживать результаты своих действий. 

При регистрации пользователь указывает свой пол, возраст, место жительства, язык и страну. В меню настроек Твиттера можно включить личную информацию (временной пояс региона проживания, ссылки на другие пользовательские ресурсы, разместить персональный аватар, никнейм, девиз и прочее). Также в качестве элемента биографии можно добавить короткую самопрезентацию (160 символов): о деятельности пользователя, концепции и тематике микроблога, а также добавить контактные данные для связи.

Структура профиля пользователя состоит из нескольких частей:

Вкладка «Я» отображает информацию о пользователе, читаемых аккаунтах и читателях («фолловерах»), показывает его твиты, меню, загруженные изображения, а также предлагает список пользователей под названием «Похожи на вас».
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Вкладка «@ На связи» отображает упоминания пользователя и отклики на его твиты других пользователей, а также показывает список «Близкие по духу».  

На вкладке «Главная» располагаются все твиты сервиса и список актуальных на данный момент тем и хештегов. 

Вкладка «# В курсе» показывает результаты, отражающие интересы пользователя (полученные на основании автоматического анализа и сегментации пользователя благодаря местоположению, настроек языка, списка чтения и увлечений). Сюда входят твиты, обновления, картинки и пр. Система накапливает информацию о предпочтениях каждого пользователя, и со временем результаты становятся только лучше. 

Основные понятия для Твиттера:

- Ретвит (Retweet (RT)) – инструмент для цитирования интересных твитов и ссылок. Как и в случае «репостов» в социальных сетях, ретвит – это максимально быстрый способ распространения информации, новости или ссылки по микроблогу. 

- Реплай (@ Replay) – сообщение, адресованное какому-то конкретному пользователю, но видное всем. Чтобы отправить такое сообщение, необходимо поставить символ перед именем адресата, после чего оно станет ссылкой на его профиль. 

- Директ сообщение (DM)  – личные сообщения, не видимые остальными пользователями Твиттера. 

- Хештег (# Hashtag) – самый важный и достаточно простой инструмент сегментации информационного пространства Твиттера.  Пользователи могут объединять группу сообщений по теме или типу с использованием хештегов - слов или фраз, начинающихся с символа «#». При нажатии на это слово отображаются все сообщения с аналогичными хештэгами. Это необходимо для категоризации, разделения и поиска нужных тем.  

В настройках аккаунта можно регулировать приватность, конфиденциальность твитов, отображаемую информацию и пр. Как и Facebook, Твиттер предлагает пользователям отмечать свое местоположение в тот или иной момент времени и добавлять информации о месте, из которого написан твит. Инструмент «ТрендсМэп» (TrendsMap) позволяет в режиме реально времени отслеживать тренды, а «Твиографи» (Tweography) автоматически отмечает на карте место, откуда отправлено сообщение и пр. 

Особенности PR-продвижения в Твиттере

На сегодняшний день Твиттер является одним из самых перспективных и быстро развивающихся коммуникационных сервисов. Микроблог отвечает новым требованиям канала коммуникации в работе PR-специалиста. Это оперативный и финансово не затратный канал информирования, позволяющий эффективно проводить разнообразные PR-акции, от прямых трансляций различных мероприятий до  работы в кризисных ситуациях. С помощью данных, указываемых пользователем при регистрации (пол, возраст, место жительства и многое другое), аудитория автоматически сегментируется, и транслируемые организацией сообщения приобретают большую адресность. Специалисты по PR зачастую используют данный ресурс для профессиональной работы с журналистами, так как сервис Твиттера предлагает для них различные возможности по подборке актуальных тем и новостей.
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Интеграция Твиттер с другими онлайн-ресурсами осуществляется посредством значка в виде голубой птицы («Птица Твиттер») или буквы «Т». Принцип работы СМО технологий можно проиллюстрировать также на примере Facebook и его связи с аккаунтом в Twitter, что позволяет публиковать сообщения автоматически в обеих сетях. 

Создание и продвижение страниц или групп организации  

Основой присутствия организации в Твиттере является его аккаунт. Ресурс предоставляет ряд возможностей для его брендирования и оформления. Можно сделать соответствующую подложку, настроить дизайн, подобать аватар, написать информацию о себе, в соответствующее поле, указать адрес официального сайта и представительств в других социальных медиа.

Добавление пользователей Твиттера в список друзей называется фоловинг (following). Твиттер, исходя из данных, указанных при регистрации, автоматически отбирает подходящие по интересам и роду деятельности аккаунты, с которыми можно наладить связь. Также можно найти целевые группы, используя поиск по интересам и хештегам. 

Помимо новостей организации, желательно включать в твиты различные ссылки на интересные материалы по теме, истории организации, приводить акутальные цифры и факты по теме, добавлять фотографии и видео, а также инициировать обсуждения новостей самой сферы. Контент должен быть ориентирован  на участников и потенциальных клиентов организации, представителей компаний в рамках фандрайзинга, членов других НКО и властных структур, журналистов и лидеров мнения, и включать статистические данные и  комментарии экспертов. Желательно также проводить регулярный мониторинг микроблогов пользователей, входящих в этот список, помимо чтения ленты новостей. 

Твитер удобен и для проведения конкурсов, опросов и всевозможных акций и позволяет получать оперативные ответы от пользователей, советы, рекомендации для корректирования своей деятельности.

Создание встреч, праздников и событий.

Твиттер активно используется организациями для коммуникативной поддержки различных мероприятий, конференций, промо-акций, тренингов, презентаций и прочего. Нацелена данная стратегия в основном на журналистов и заинтересованных участников. В этом случае в Твиттере публикуется, как правило, ход подготовки мероприятия, цитаты спикеров, фотографии, комментарии участников и организаторов. Также все активней практикуется использование Твиттера в режиме «прямого эфира» в ходе мероприятия. В рамках таких трансляций в микроблоге организации отображаются все происходящие на мероприятии события, выкладываются цитаты спикеров, фото и видео, что дает возможность уловить ключевые моменты для тех, кто не может присутствовать лично. У присутствующих на мероприятии также есть возможность присылать свои комментарии, добавлять информацию о событии, выражать мнение в общий микроблог и пр.

Кросспостинг

Твиттер полон интересных лидеров мнений, которых можно мотивировать на рекомендации аккаунта организации, ретвиты новостей и т.д. Лидеров мнения можно найти как с помощью инструментов поиска Твиттера и хештегов, так и с помощью рейтингов пользователей, которые можно найти на страницах рейтингов Яндекса, сайта Рутвиттер и др.

Твиттер удобен и для работы с журналистами и оптимизирует процесс коммуникации с ними, приглашений на мероприятия, оперативного реагирования на их отзывы и комментарии об организации, что также полезно в кризисных ситуациях. 

Отслеживание результатов

Твиттер имеет множество инструментов и бесплатных сервисов, которые дают возможность отслеживать упоминания об организации, составлять рейтинги, конструировать графики роста популярности, цитируемости твитов организации, комментариев пользователей и т.д. С минимальной погрешностью можно получить количественные данные об эффективности ее деятельности, проводимых акций, реализуемых проектов и многом другом.  

Например, с помощью сервиса hashtags.org можно проанализировать хэштег по таким показателям, как время и активность использования. Статистическая информация представлена в виде удобного графика, причем если нажать на любую точку кривой, то сервис покажет конкретные твиты, которые запостили в данный момент времени. Данный сервис предоставляет помощь в использовании хэштега, иллюстрируя показатели примерами практического использования в различных сферах деятельности. 

Существует также множество других инструментов, которые помогают анализировать аудиторию, контент, ссылки и пр. Рассмотрим некоторые из них: 

«Френд о Фоллоу» (Friend or Follow) позволяет просмотреть список фолловеров и определяет в каких отношениях вы состоите. Для этого сервис делит на их три категории: те, на кого вы подписаны, фанаты, которые подписаны на вас и друзья, с которыми существует взаимный интерес (following, fans, friends).
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 «Твитт Эффект» (Tweet Effect) предназначен для фильтрации данных Твиттера, чтобы показать, какие из твитов заставили людей подписаться на того или иного пользоваться, а какие наоборот вызвали отторжение. Твиты с негативным эффектом отображаются красным цветом, а с позитивным – черным. Эти показатели позволят корректировать контент так, чтобы он стал еще эффективней.
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«Клаут» (Klout) – Сервис измеряет онлайн влияние пользователя по четырем характеристикам, присваивает «звание» и показывает красивую матрицу с расшифровкой статуса. Под влиянием здесь подразумевается умение инициировать обсуждения, количество ретвитов, активность добавления в список фолловеров.
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 «ТвитСтатс» (TweetStats) позволяет просматривать статистику Твиттера в виде графиков, в том числе количество твитов в час, в месяц, ленту твитов и статистику реплаев.
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 «Твиттроникс» (Tweettronics) – это метрика Твиттера и инструмент мониторинга, который позволяет выявить и отследить упоминания об организации, ее деятельности, проектах, в общем, обо всем, что с ней связано, вплоть до близких к данной сфере тем, а также определить общий тон этих упоминаний – позитивный, негативный или нейтральный.
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«Твитметрикс» (Tweetmetrics) рекомендует пользователей, которые могут быть интересны вашему аккаунту, показывает статистику в цифрах и графиках, отображает рейтинг всех пользователей и выводит списки тех, с кем вы чаше всего общаетесь и тех, кто в данный момент онлайн. Дополнительно сервис показывает рейтинг наиболее обсуждаемых пользователей, что может быть полезно при поиске лидеров мнения.
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«Твитализер» (Twitalyzer) – аналитическая платформа, которая подсчитывает «баллы» вашего аккаунта и анализирует тип его влияния в Твиттере. Анализ ведется по следующим параметрам: настроение, ваши теги, клик-трекинг и многое другое.
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 «Твиттер Анализер» (Twitter Analyzer) показывает статистику по аккаунту, спискам подписчиков, упоминаниям и группам.
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Особенности текста

Для Твиттера характерен скорее живой и разговорный стиль коммуникации, нежели официально-деловой. Микроблог предусматривает короткие сообщения, поэтому они должны быть максимально емкими, информативными и «цепляющими», причем, чем короче твит, тем большую вовлеченность он вызывает. Также посты не должны быть «замкнутыми», а, наоборот, вызывать желание комментировать, как открытый вопрос, предусматривающий множество вариантов ответов. Необходимо настраивать диалог с читателями, предлагая для обсуждения интересные темы.

Наличие ссылок или изображений привлекает пользователей намного больше, чем «голый» текст, а добавление 1-2 хештегов в сообщение вдвое повышает интерес к нему.

В Твиттере многие компании успешно используют юмор для привлечения фолловеров к своему блогу. Стоит иногда разбавлять контент забавными шутками, историями или картинками, связанными с темой деятельности организации.

Как и в случае с социальными сетями, просьба ретвитнуть сообщение в несколько раз увеличивает его цитируемость. Однако не стоит злоупотреблять этим методом, иначе можно лишиться его эффекта.

Самым благоприятным временем для размещения постов на Твиттере считаются выходные, именно в эти дни вовлеченность пользователей в коммуникацию наиболее высока. Поэтому довольно удобно, что в Твиттере существует инструменты автопостинга, позволяющие выкладывать определенные сообщения в микроблог в назначенное заранее время. Также стоит отметить, что оптимальная частота постинга твитов – 4-5 раз в день.

3.2.4. Создание веб-сайта для некоммерческих организаций
Поисковые системы

В начале своего развития на просторах Интернета находилось небольшое количество информации. Обусловлено это было тем, что доступ к сети в основном имели сотрудники научных институтов и государственных учреждений. Из-за малого количества информации в Интернете вопрос поиска в те далекие времена даже и не стоял. С течением времени все изменилось: рост и масштабное расширение Интернета породили спрос на поиск информации. Благодаря этому, в свою очередь, начали появляться поисковые системы, призванные удовлетворить потребности пользователей.

Интернет быстро набирает обороты, становясь все более и более значимым и проверенным источником информации. 

Понятие поисковой системы

Поисковая система (поисковик) - это сайт, обратившись к которому, пользователь может найти интересующую его информацию по заданному ключевому запросу. На сегодняшний день поисковые системы - наиболее актуальный инструмент для поиска информации в Интернете. 

Рассмотрим принцип работы поисковика, который довольно прост. Пользователю, пришедшему на сайт системы, необходимо ввести в форму, располагающуюся на сайте, ключевую фразу, по которой он ищет информацию, и послать запрос, нажав кнопку «Поиск». После этого он получит результат в виде списка текстовых ссылок на сайты, соответствующие данному запросу. Это принцип работы поисковика со стороны пользователя. Ниже рассмотрим процесс работы, который не заметен пользователю, а также внутреннее устройство поисковой машины.

Поисковую систему представляют:

- Паук - программа, которая скачивает найденные в Интернете файлы в базу данных. Принцип работы похож на таковой у программы-браузера
, только в данном случае она осуществляется с исходным кодом веб-страницы
. 

- Индексатор - программа, анализирующая скаченную пауком информацию. 

- Веб-сервер - сайт, к которому обращается пользователь за поиском.

- Паук-«путешественник» - программа, путешествующая по ссылкам в Интернете и определяющая дальнейший путь паука. 

- База данных - хранилище скаченных пауком и проиндексированных индексатором информационных страниц. 

- Система выдачи результатов - выдает из базы данных список веб-страниц при запросе пользователя. 

Принцип работы поисковой системы

В Интернете существует множество различных поисковых систем, но принцип их работы во многом схож. Сначала на сайт попадает паук, который проводит ряд необходимых подготовительных действий и скачивает страницу, разбирая ее на необходимые ему части. Затем скопированную страницу посещает индексатор, который выполняет свой алгоритм действий, после чего страница попадает в базу данных. Конечный результат - выдача результатов пользователю.

Все поисковые системы объединяют несколько основных задач: поиск новых сайтов, оценка сайта и максимально точный ответ пользователю на его запрос. С первой задачей многие поисковики справляются хорошо, а вот для решения второй задачи им приходится прикладывать большие усилия, и каждая добивается разных результатов. Вот почему одни поисковые системы более популярны, а другие менее. 

Поиск информации с помощью поисковых систем

Сейчас в Интернете можно найти все что угодно: от названия никому не известной деревни в Африке до статистических данных по ситуации с молодежью в одном из районов Москвы. Помимо официальной информации в Интернете можно также искать и музыкальные файлы, фильмы, программное обеспечение, фото и т.д. 

Количество информации в Интернете растет с каждым днем, поэтому искать ее все труднее и труднее. На сегодняшний день это одна из самых серьезных проблем Интернета. Какой бы полной ни была современная поисковая система, в ближайшем будущем ей не удастся собрать у себя в базе данных всю информацию, располагающуюся на просторах Сети. 

Для того чтобы овладеть навыками поиска, необходимо постоянно следовать несложным советам по поиску информации в Интернете. 

Принципы поиска

- Точный запрос - точный ответ. 50% успеха при поиске информации зависит от правильно заданного запроса: чем он конкретнее, тем вероятнее найти то, что вы ищете. 

- Не ограничивайте поиск только одной поисковой системой. Различные поисковики могут выдавать разные результаты, так как у каждой системы своя база данных, которая постоянно пополняется и обновляется. 

- Орфографические ошибки. Если в результате запроса поисковая система сообщает, что по запросу ничего не найдено, то, вероятно, в одном из слов есть ошибка. Необходимо проверить и повторить поиск. Если запрос состоит из нескольких слов и в результатах поиска вы нигде не видите одного из этих слов, то, скорее всего, именно оно написано неправильно. 

- Не пишите запрос с большой буквы. При написании слов запроса с прописных букв могут не находиться слова, написанные со строчных. Используйте большие буквы в названиях и именах собственных. 

- Используйте функцию расширенного поиска, которую имеет большинство поисковых систем. Пренебрегать этой функцией не стоит, так как она является очень хорошим помощником в поиске. 

- Не останавливайтесь, если ничего не находите. «Кто ищет, тот всегда найдет». Рано или поздно найдется то, что вы искали. Старайтесь использовать разные методы поиска. 

- Экспериментируйте с запросами. Поиск новых запросов и эксперименты с ними обязательно дадут положительный результат. Используйте синонимы, меняйте местами слова, окончания, падежи. Замените слова, но оставьте смысл выражения. 

- Пользуйтесь языком запросов. Для более подробного поиска в каждой поисковой системе есть свой язык запросов. При помощи операторов этих языков можно уточнять введенный поисковый запрос.

Регистрация доменного имени

Размещение сайта в Интернете начинается с регистрации доменного имени. Домен - это адрес ресурса в сети, который обычно вводится пользователем в адресную строку браузера для попадания на тот или иной сайт. Часто его еще называют URL (Uniform Resource Locator - универсальный адрес ресурса).

Домен в зоне RU (вида moidomen.ru) может состоять из букв латинского алфавита, цифр и знака дефиса «-» и не должен содержать более 63 символов. Минимальная длина домена в зоне RU (без учета разделительной точки и имени зоны) равна 2 символам. 

Прежде чем приступить к процедуре регистрации домена, его надо выбрать. Убедитесь, что выбранное доменное имя свободно. Сделать это возможно на различных сайтах компаний-регистраторов доменов (например, на сайте компании Ру-Центр: http://www.nic.ru/).

Если домен не занят, то его можно зарегистрировать. Домены регистрируются на основании договора, заключенного в форме оферты. То есть подписание бумажной версии договора необязательно, достаточно принять его условия, что зачастую можно сделать прямо на сайте регистратора. Для регистрации домена надо зайти в Интернет, заполнить анкету на сайте регистратора и оплатить счет любым удобным способом из предложенных им. 

Регистрация домена производится в соответствии с Правилами регистрации доменных имен в домене RU. Рассмотрим процедуру регистрации домена в Центре регистрации доменов (RU-CENTER). 

Процедура регистрации состоит из следующих шагов. Для регистрации домена необходимо: 

- ознакомиться с версией договора на сайте RU-CENTER;

- заполнить анкету администратора на сайте RU-CENTER;

- сделать заказ на домен или другие услуги;

- оплатить заказные услуги.

После получения денег домен будет зарегистрирован, о чем RU-CENTER отправит уведомление по электронной почте.

Заполнение анкеты
Существуют три формы анкеты: для юридических лиц, для физических лиц и для индивидуальных предпринимателей. В анкете указываются необходимые данные и выбирается индивидуальный пароль доступа. 

Бумажная версия договора
Заполнив анкету, вы можете получить с сервера RU-CENTER готовый текст договора с данными из анкеты. Письменная версия договора требуется в случае желания клиента оплачивать услуги RU-CENTER через Интернет по кредитной карте или по безналичному расчету. Подписать договор можно двумя способами:

- приехав в офис RU-CENTER;

- скачав договор с сайта в двух экземплярах, подписав его и отослав по почте (второй экземпляр будет возвращен после подписания со стороны RU-CENTER).
Оплата домена
RU-CENTER предлагает самые разнообразные формы оплаты регистрации домена: наличными, по безналичному расчету, а также с помощью пластиковых карт или электронных платежей.

Чтобы не потерять управление своим доменом, правильно заполняйте анкету.
В дальнейшем для совершения определенных действий с доменом (например, передачи права владения доменом другому лицу) администратору требуется предоставить в RU-CENTER подтверждающие документы или нотариально оформленную доверенность. При несовпадении данных в анкете администратора с предоставленными данными действие не производится!

Итак, домен зарегистрирован, но это только первый шаг. Регистрируя доменное имя, администратор просто закрепляет за собой право пользования им. Для того чтобы домен работал, то есть все пользователи, набирающие в своем браузере адрес www.moidomen.ru, попадали на данный сайт, необходимо применить еще ряд технических решений.

Хостинг

Хостинг - это площадка для размещения сайта в сети Интернет. Теоретически, конечно, сайт можно разместить хоть на домашнем компьютере, если он будет постоянно подключен к Интернету, однако на практике такое решение было бы весьма неудобным и невыгодным, поэтому подавляющее большинство сайтов располагается на серверах хостинговых компаний, а сами эти сервера расположены на специально оборудованных площадках под круглосуточным присмотром специалистов и подключены к мощным каналам, способным пропускать огромное количество трафика
.

Хостинговые компании предоставляют различные виды услуг. Это может быть и предоставление в аренду целого сервера, и даже размещение на своей площадке вашего компьютера, но наиболее востребованной услугой является виртуальный хостинг.

Что такое виртуальный хостинг? Большинству сайтов вовсе не нужен целый сервер. Современные компьютеры являются достаточно мощными и производительными, они могут хранить сотни гигабайт информации на жёстких дисках, а операционная система, установленная на сервере, вполне способна управлять множеством файлов и множеством параллельно запущенных процессов, и, таким образом, на единственном сервере можно поместить большое количество сайтов, которые не будут мешать друг другу. Виртуальный хостинг - это услуга, заключающаяся в аренде некоторого количества (например, 100 мегабайт) свободного места на сервере, которым вы можете свободно распоряжаться, загружая туда html-страницы
, другие файлы, запуская (если возможность этого предусмотрена условиями хостинга) свои собственные скрипты
 и так далее. Естественно, виртуальный хостинг обходится намного дешевле, чем аренда целого сервера. 

В России существует огромное число хостинговых компаний. При подборе хостинга зачастую приходится учитывать длинный ряд существенных факторов. К этим факторам помимо цены (если хостинг не является бесплатным) относятся такие параметры, как выделение сайту неограниченного либо ограниченного определённой величиной трафика; наличие или отсутствие поддержки различных видов скриптов и веб-технологий; наличие или отсутствие дополнительных к размещению сайта функций, таких как электронная почта вида адрес@ваш_сайт.ru, ftp-доступ
 к размещённым на сайте файлам и т. п.; up-time серверов (то есть время, измеряемое обычно в процентах, нормальной работы серверов этой хостинговой компании - если up-time, скажем, 90%, это значит, что в течение 10 дней примерно 9 дней сервер работает, а 1 день «висит», и сайт недоступен) и другие. Выбор хостинга существенно зависит от того, какие требования выдвигает сайт, и от того, каков замысел по развитию всего Интернет-проекта в целом. Рассмотрим кратко те возможности, которые существуют на сегодняшний день в Интернете для размещения собственных проектов.

Бесплатные и платные хостинги

В Интернете существуют как платные, так и бесплатные хостинги. Если платные хостинги требуют денег за размещение сайта (как правило, это некая фиксированная сумма, выплачиваемая ежегодно), то бесплатные - нет. Они дают каждому возможность разместить свой сайт в Интернете совершенно свободно, на неограниченно долгое время. У каждого варианта есть свои плюсы и минусы.

Основной плюс бесплатного хостинга очевиден - экономия средств. Разместить сайт на бесплатном хостинге проще и быстрее. Минусы же его заключаются в том, что, как правило, на страницы сайта, размещённого на бесплатном хостинге, принудительно вставляется реклама. Гарантии того, что сайт в один прекрасный момент (например, из-за чьей-нибудь жалобы) не будет удалён с сервера, куда менее весомые. Кроме того, одно из основных ограничений в том, что сайт будет иметь доменное имя третьего уровня, например, socvospitanie.narod.ru, а не socvospitanie.ru, что, помимо соображений престижа, несколько снижает позиции сайта в поисковых системах и рейтингах, увеличивая необходимые усилия для его раскрутки, и не даёт стопроцентных гарантий для сохранения этого доменного имени в будущем.

В каких случаях размещение сайта на бесплатном хостинге является вполне приемлемым? Бесплатный хостинг является прекрасным местом для размещения небольших сайтов, на развитие которых не планируется тратить много сил и времени, например, домашних страничек, любительских тематических сайтов и т.п. Огромное количество подобных интересных проектов, сделанных самыми различными людьми, не появились бы на свет, не будь у авторов возможности выложить свои творения в сети бесплатно. Кроме того, бесплатный хостинг является идеальным вариантом для тестирования сайтов. Разместив сайт на бесплатном хостинге, можно проверить работоспособность сайта, посмотреть на реакцию со стороны остальных посетителей. Многие веб-мастера, начинавшие с размещения своих сайтов на бесплатном хостинге, постепенно набираясь опыта, развивая и совершенствуя свои проекты, затем «переносили» их на платный, чтобы поддерживать и развивать дальше уже на профессиональном уровне. В то же время, весьма сомнительным шагом было бы размещение на бесплатном хостинге коммерческого проекта, так как в этом случае фактор престижа играет важную роль. 

Обзор бесплатных хостингов

Narod.ru. Появившись на заре развития Рунета, narod.ru и сейчас остаётся самым популярным бесплатным хостингом. На нём размещено большое количество самых различных сайтов - от сверхпримитивных из пары страничек, которые были сделаны за 2 минуты, до весьма известных и популярных в Сети проектов. Именно «Народ.ру» стал стартовой площадкой для многих веб-мастеров, которые экспериментировали на нём со своими первыми сайтами. Основной минус этого хостинга - отсутствие поддержки серверных скриптов. Это значит, что здесь невозможно разместить, например, страничку на PHP
. Есть лишь некий набор стандартных скриптов, который можно подключить к сайту - гостевая книга, простой форум, чат, голосования и счётчики посещений. К плюсам же «народа» относятся ненавязчивая и не портящая дизайн реклама (которая появляется в маленьком окошке в углу и сворачивается автоматически через несколько секунд), практически стопроцентный up-time серверов, который несвойствен даже некоторым платным хостингам, теоретически неограниченное место под сайт. «Народ.ру» принадлежит компании Яндекс, поэтому сайты, расположенные на нём, получают небольшие льготы от Яндекса (например, их берут в систему контекстной рекламы
 Яндекс.директ, в отличие от сайтов с других бесплатных хостингов).

Среди других известных и давно существующих хостингов без поддержки серверных скриптов можно отметить By.ru и Boom.ru. 

Holm.ru и Hut.ru тоже довольно известные в Рунете бесплатные хостинги от компании Agava. Эти хостинги включают поддержку скриптов, а также базы данных MySQL
. Основной минус - на сайте будет размещаться рекламный баннер. 

Jino-net.ru - бесплатный хостинг от компании Jino. Включает поддержку SSI
, PHP5 и базы данных MySQL, даётся 70 Мб места под сайт + 20 Мб места для базы данных.

Ucoz.ru. Этот бесплатный хостинг интересен тем, что здесь предлагается создать сайт на основе бесплатной CMS (Content Management System - система управления контентом). CMS содержит различные модули, такие, как форум, чат, голосования и тому подобное. При создании сайта можно как выбрать один из большого числа шаблонов дизайна, сделанных специально для этой CMS, так и разработать свой собственный. Кроме того, предоставляется возможность привязки к бесплатному сайту собственного домена второго уровня.

Следует отметить, что, помимо бесплатных хостингов, в Интернете существует огромное количество бесплатных сервисов, позволяющих создавать свои форумы, гостевые книги, фотогалереи, вести собственные блоги и т.п. Эти бесплатные сервисы можно использовать как самостоятельно, так и в качестве дополнения к своему сайту (например, создать сайт на «Народе», а форум к нему - на сервисе бесплатных форумов fastbb.ru).

Рекомендации веб-мастера

Приступать к работе следует с тщательного продумывания концепции и составления структуры будущего сайта и уже на основе этой информации подбирать необходимые материалы. Если в общих чертах у вас уже имеется представление о том, что будет размещено на сайте, то теперь очень важно представить всю информацию удобным и понятным образом для гостя сайта.
Структурирование информации

При отборе информации необходимо её структурировать, уметь выделять наиболее важную. Хорошая структурированность сайта обеспечивает половину успеха при его создании. Ошибки, допущенные на этом этапе, впоследствии могут привести к большим затратам сил на исправление.

Для более удобной организации мыслей структуру желательно предварительно записать на бумаге.

При составлении структуры будущего сайта подавите в себе желание поместить все пункты меню на одну страничку. Человек комфортно воспринимает не более 7-ми пунктов, и их большее количество вызывает подсознательное отторжение при просмотре. Слишком сложное меню не вызывает желания разбираться.

Для того чтобы этого избежать, используется иерархическое построение меню. Правильное структурирование информации позволяет выделить основные разделы сайта, а все второстепенные разделы будут доступны после выбора одного из основных. Описанное замечание относится также и к меню 2-го уровня; при большом количестве пунктов имеет смысл ввести меню 3-го уровня.

Если же информации всё же настолько много, что не получается структурировать её в 3 уровня меню, то имеет смысл выделить отдельные «подсайты», каждый из которых будет отвечать за свою область.

Подготовка текстов

Кроме разработки структуры важной частью этапа планирования сайта является подготовка текстов. Оригинальные тексты, например, взятые из буклета организации и выложенные в неизменном виде, будут читаться плохо, ведь они разрабатывались совершенно для другого стиля восприятия информации. На сайте такой текст будет смотреться отчуждённо это заметно. Этот факт будет говорить лишь о пренебрежении авторов к своему сайту. Сайт может быть очень красив, но лишь нужные другим тексты позволят удержать своего посетителя - не забывайте об этом.

Публикация текстов в Сети имеет свою специфику, и буквальное повторение структуры буклета «Об учреждении» будет ошибкой. Буклет просматривают линейно сверху вниз и слева направо по страничкам. Соответственно и пишется текст, который последовательно излагает всю информацию. Для web-страничек же более логичным является способ структурированного представления информации. При этом варианте в основной статье излагаются общие вопросы, а более подробное их освещение вынесено на отдельные странички, переход к которым осуществляется по ссылке. Ссылка может быть как в конце странички, таким образом, она будет служить указателем на следующую страничку (это аналогично линейному просмотру информации), так и непосредственно внутри текста - указывая посетителю способ узнать о данном вопросе подробнее.

В чём преимущество такого способа представления информации? В том, что посетитель читает лишь то, что ему нужно. Некоторым достаточно краткого обзора, в то время как другие предпочитают углубляться в суть вещей. Структурируя большую статью, необходимо разбить её на ряд небольших фрагментов, каждый из которых содержит один из аспектов рассматриваемого вопроса. Читатель должен сам решать, что читать, отбирая лишь ту информацию, которая ему действительно интересна. Второе преимущество является следствием первого - небольшие странички быстро загружаются, что немаловажно. 

Всё сказанное выше относится исключительно к чтению информации онлайн. Если же предполагается, что текст будут распечатывать, то, возможно, стоит подумать о создании специальных «страничек для печати», которые должны содержать полные тексты статей.
Стиль изложения информации
Он является не менее важной частью, чем стиль дизайна, и столь же уникален для хорошего сайта. На корпоративных сайтах, как правило, стиль изложения достаточно официален, но даже в этом случае тексты желательно подготовить, а не выкладывать сухую и скучную информацию из очередных отчетов учреждения.

Структура готова, тексты написаны - теперь можно приступать к созданию набросков дизайна. На этой стадии очень важно выбрать инструмент, с которым вы будете работать. Первоначальный вариант можно набросать и карандашом на листке бумаги, но его придётся переносить в электронный вид. Многие web-дизайнеры предпочитают использовать для целей макетирования растровые или векторные
 редакторы, которые позволяют свободно манипулировать объектами на будущей страничке. Результатом этого этапа должен быть готовый эскиз.

Заметьте, что до сих пор не говорилось о HTML-кодировании
, потому что это далеко не первая по важности вещь и все вышеперечисленные шаги могут занять большую часть отведённого на создание сайта времени. Написание HTML-кода - дело техники. 

Как создать привлекательный web-сайт?

Нам необходимо сделать полезный, красивый и удобный сайт. Что для этого нужно? Какие факторы влияют на популярность web-сайта? С чего лучше всего начать создание собственного сайта? Какие ошибки могут подстерегать на этом пути?

Постараемся выделить основные причины, которые влияют на популярность сайта:

- Содержание, или контент, - одна из самых важных составляющих. Если на сайте нет полезной информации, способной заинтересовать определенный круг людей, то можно ставить вопрос необходимости существования сайта как такового. 

- Дизайн - вторая по важности составляющая хорошего сайта. От дизайна зависит, насколько привлекательны будут странички, то есть, в конечном счете, сколько людей дополнительно захотят прийти и посмотреть на сайт. Ведь если Вам очень понравился дизайн сайта, то Вы наверняка расскажете о нем своим друзьям. Для того чтобы сделать хороший дизайн, необязательно даже использовать графику. Есть полезные сайты с минимумом графики (или даже без таковой) и масса бесполезных, забитых громоздкими картинками. Для web-сайта очень важным является стиль, придающий ему собственное лицо и узнаваемость. 

- Скорость загрузки страниц - никто не будет ждать загрузки страницы в течение часа. Страницы нужно оптимизировать для получения наименьшего размера (разумеется, в пределах разумного, то есть сохраняя при этом их нормальный вид). Допустимый объем средней web-страницы составляет около 700 Кб. Это и будет тот максимальный объем, который может иметь страница вместе со всей графикой, находящейся на ней. Если требуется разместить информацию большего размера, то предупредите об этом пользователя отдельной пометкой на странице или распределите информацию по нескольким страницам.

- Ясная и логичная структура размещения информации на сервере: ничто так не утомляет при поиске нужной информации, как плохо структурированный сайт. 

- Отсутствие орфографических и грамматических ошибок, этот пункт включён ввиду огромного количества ошибок на web-сайтах. 

Вот основные принципы, соблюдение которых гарантирует успех web-сайту.

В качестве упражнения войдите в Интернет и посчитайте время на загрузку различных страничек, а также определите, по какой причине страница грузится так быстро/долго (исходя из ее содержания). Посмотрите, насколько понятна структура сайта и удобство пользования им.

Графика

Теперь поговорим о графике на web-страничках.

Графика имеет свои определенные ограничения, с которыми необходимо считаться и извлекать из этого выгоду.

Для использования в Web применяются несколько основных форматов файлов - GIF, JPG и PNG. Рассмотрим эти форматы подробнее.
Формат GIF

- поддерживает не более 256 цветов, использует палитру цветов;

- использует сжатие без потери информации, поддерживает чересстрочную развертку; 

- является «поточным» форматом, то есть показ картинки начинается во время ее загрузки; 

- позволяет назначить любому из цветов в палитре атрибут «прозрачный», что применяется при создании так называемых прозрачных GIFов; 

- имеет возможность сохранения в одном файле нескольких изображений, что находит свое применение при изготовлении анимированных GIFов; 

- поддерживает возможность вставки в файл управляющих блоков, которые позволяют вставлять комментарии в файл, осуществлять задержку между показами изображений и т.д. 

А теперь немного разъяснений о том, к чему эти свойства могут привести. 

Как было сказано выше, GIF поддерживает не больше 256 цветов, а это значит, что все изображения, которые сохраняются в GIF-формате, явно или неявно уменьшают количество цветов, чтобы уложиться в этот лимит (разные программы с разным успехом). Отсюда вывод - если у вас красивая фотография с плавными переходами и едва уловимыми оттенками цвета, то после преобразования все будет гораздо хуже: оттенки перестанут быть неуловимыми и вся фотография приобретет неестественный, нереалистичный вид. Зато нет никаких проблем с сохранением рисунков и чертежей в этом формате: они, как правило, хорошо сжимаются и не содержат много цветов.

Формат JPEG

- позволяет сохранять полноцветные изображения с количеством до 16,7 млн. цветов, причем если в рисунке меньше цветов, то перед сохранением файла он все равно преобразуется в полноцветное изображение;

- использует сжатие с потерями информации, за счет чего достигает очень больших степеней сжатия файлов;

- поддерживает прогрессивную развертку, то есть изображение появляется вначале с плохим качеством и в процессе загрузки постепенно улучшается. 

Пожалуй, это все преимущества формата JPG, и основное его предназначение - хранение изображений фотографического качества.

Формат PNG
- спроектирован для замены более простого формата GIF для использования в Интернете;

- практически неограниченное количество цветов в изображении (GIF использует в лучшем случае 8-битный цвет);

- опциональная поддержка альфа-канала, что в отличие от GIF и JPG позволяет верстать дизайн слоями из картинок, имеющих прозрачные и полупрозрачные области;

- возможность гамма-коррекции;

- двумерная чересстрочная развёртка.

Особенности работы с графикой
Теперь рассмотрим некоторые особенности работы с графикой. Несмотря на то, что необходимо сохранять изображения в GIF-файле с поддержкой 256 цветов или в JPG-файле с 16,7 млн. цветов, работать с изображением нужно в каком-либо промежуточном формате, который позволяет сохранять картинку без искажений и без потери глубины цвета (например, TIFF и внутренних форматах редакторов типа PSD
). Дело в том, что в процессе работы понадобится многократно изменять или искажать изображение, что, в конце концов, приводит к многократной перезаписи файла. Многократная запись в формате GIF приведет к тому, что потеряются оттенки изображения, а в формате JPG каждая новая перезапись файла будет вносить новые искажения и через некоторое время фотография будет выглядеть совсем не так, как она выглядела сначала. Поэтому всю работу по обработке графики делайте в промежуточном формате (и не смущайтесь огромными размерами файла) и только на самом последнем этапе преобразуйте изображение в нужный формат (часто - одновременно с оптимизацией размера файла).

Оптимизация графики
Для web-страниц очень важным является вопрос размера фотографии. Какого размера их делать? Не будут ли они слишком долго загружаться? С размерами фотографий нужно придерживаться определенного компромисса - не делайте их слишком мелкими, на которых трудно что-либо разглядеть, и не делайте их слишком большими, чтобы ожидание их загрузки не стало долгим. 

Файловая структура сайта
Если ваш сайт состоит всего из пяти страниц, и вы не рассчитываете, что он будет в дальнейшем развиваться, то думать о том, как называть и размещать файлы на сайте, вам не нужно. Но если у вас достаточно большой по объему сайт, то вы наверняка уже столкнулись с тем, что управлять расположенной на нем информацией становится все сложнее. Трудно вспомнить, что находится на страничке с названием page54a.htm и где находятся иллюстрации к прошлогодней презентации.

Можно ли избежать такой ситуации? Можно, если заранее предполагалось, что сайт будет развиваться, и был сделан ряд подготовительных шагов. Как не запутаться в сотнях файлов, из которых состоит любой сайт? Для этого их нужно, во-первых, разбить их по функциональности, а во-вторых, по типам файлов. Иногда результаты этих действий могут совпадать.

Самый простой способ разделения файлов - разделение по выполняемым функциям. В простом статичном сайте
 можно выделить несколько четких групп файлов:

- странички сайта, которые представляют собой HTML-файлы;

- таблицы стилей
;

- клиентские скрипты, обычно написанные на JavaScript
;

- графические файлы, используемые в дизайне сайта;

- файлы для скачивания посетителями. 

Это обычный набор, используемый на большинстве статических сайтов. Если рассматривать также и динамические сайты, то можно добавить еще несколько файловых групп:

- включаемые файлы; 

- файлы, хранящие информацию, используемую при генерации страничек; 

- административные скрипты управления сайтом; 

- шаблоны страничек, задающие внешний вид сайта. 

Как Вы можете видеть, получается довольно большой список разнообразных категорий файлов, а теперь представьте, что все эти файлы находятся в одном каталоге. Посмотрим, как можно исправить эту ситуацию.

Самый простой и напрашивающийся выход - сделать для каждой вышеописанной группы файлов свой каталог, тогда сразу станет ясно, где и что лежит. Рассмотрим базовую файловую структуру сайта. Её можно взять ее за основу при создании своих сайтов - полностью или частично. Применяйте из нее только то, что нужно. Если, к примеру, у вас нет на страничке кода JavaScript, то и соответствующая папка не нужна.

В качестве примера приведем простой вариант каталогизации файлов сайта:

/ - корневой каталог сайта;

/pages/ - обычные HTML-странички;

/images/ - иллюстрирующая графика;

/pic/ - графические файлы, используемые в дизайне сайта;

/css/ - таблицы стилей;

/js/ - функции и программы на JavaScript;

/download/ - файлы, предназначенные для скачивания посетителями;

/banners/ - баннеры.

Для динамических сайтов добавляются также следующие каталоги: 

/admin/ - административные скрипты; каталог, разумеется, должен быть защищен паролем;

/includes/ - разнообразные включаемые файлы;

/data/ - файлы данных, например, отзывы в гостевой книге или поисковый индекс;

/templates/ - шаблоны с дизайном сайта.

Обратите внимание, что папка images является вложенной в каталог pages, так как содержит иллюстрирующую графику, относящуюся к страничкам, находящимся в папке pages. При использовании относительных ссылок на иллюстрации такие странички можно будет в любой момент скопировать в другое место вместе с относящейся к ней графикой.

Типы графики на web-сайтах
Если внимательно посмотреть на любой сайт, то видно, что существуют два типа графики, которая на них используется. Первый тип - это графика, используемая в дизайне сайта: логотип, графические элементы оформления, разнообразные кнопки и пиктограммы. Данный тип графики характерен тем, что он появляется почти на всех страничках сайта и при смене дизайна сайта автоматически меняется и вся «оформительская» графика. Поэтому логично такую графику хранить в одном месте.
Второй же тип графики - это иллюстрирующая графика. Она, как правило, встречается в контексте конкретной статьи. Обычно это фотографии, рисунки, разнообразные графики и схемы. Этот тип графики несет основную смысловую нагрузку. Если оформительскую графику можно безболезненно удалить, и статья все равно останется читаемой, то с иллюстрирующей все наоборот - без нее вообще можно ничего не понять. Другими словами, иллюстрирующая графика не представляет интереса в отрыве от содержащей ее статьи. По этой причине иллюстрирующую графику нужно хранить таким образом, чтобы ее было легко копировать вместе со статьей.
Это сильно отличающиеся друг от друга типы графики, поэтому логично их разделять и при создании файловой структуры сайта.

Как уже было сказано ранее, HTML-странички логично размещать в папке pages. Для небольших сайтов этого достаточно, но если на сайте есть большие специализированные разделы, для них стоит завести отдельные папки. Например, для статей имеет смысл завести одноименную папку articles, в которой будут размещаться два каталога:

/articles/ - папка для хранения самих статей;

/images/ - папка для хранения иллюстраций к статьям.

Таким образом, структура папки articles аналогична каталогу pages и тоже содержит вложенную подпапку для иллюстраций, но уже именно к статьям. Можно выделить и другие большие разделы сайта. Какие именно - зависит от самого сайта. Выделять стоит такие разделы, которые содержат достаточно много материалов, или планируется, что в будущем эти разделы будут постоянно пополняться. Этот способ имеет еще и то преимущество, что в адресной строке отображается название каталога и пользователь может легко определить свое местоположение на сайте. Все же остальные странички сайта, для которых не заведено отдельных папок, размещаются в папке pages.

Названия файлов
Этот вопрос не является простым и праздным, как может показаться на первый взгляд. Логично и понятно названный файл позволит сэкономить много времени при обновлении сайта. Кроме того, при передаче поддержки сайта другому человеку будет гораздо легче объяснить, что и где находится. Разбираться в структуре плохо сделанного и непонятного сайта - работа не для слабонервных.

Что не нужно никогда делать - так это называть файлы безликими именами (page1.htm, 123.htm и т.п.). Необходимо, чтобы при взгляде на список файлов сразу было понятно, что в них находится. Другими словами, называть файлы следует исходя из смысла странички. Если страничка содержит общую информацию об организации, то ее можно назвать, к примеру, about.htm, а страничку с контактной информацией - contacts.htm.

В некоторых случаях для группы файлов могут использоваться похожие имена, состоящие из базового имени и цифры. Например, если Вы периодически пишете статьи для сайта, то файлы удобно называть последовательно: article_1.htm, article_2.htm, article_3.htm и т.д. Заметьте, что в качестве разделителя базового имени и цифры использован знак подчеркивания, который позволяет отделить номер статьи, что будет способствовать быстрому нахождению нужного файла.

При формировании имен файлов можно взять за основу либо русский язык, либо английский. Так как использовать русские символы в именах файлов на сервере нельзя, то при использовании русского в качестве базового языка необходимо писать имена файлов в транслитерации (русские слова латинскими буквами). В этом случае страничку с описаниями услуг можно назвать, например, uslugi.htm, а страничку с информацией об истории организации - istoriya.htm.
Но лучше все-таки использовать в качестве основного языка английский - в этом случае слова будут корректно индексироваться поисковыми системами, а значит, при корректном запросе по теме сайта релевантность (степень соответствия поисковому запросу) странички будет выше. Не забывайте о правильном написании английских слов - в этом поможет англо-русский словарь. Кроме того, если имена файлов используют английский язык, то человек, который попал на страничку и совершенно не знает русского языка, сможет хотя бы догадаться, о чем идет речь.
Выбрав для использования в именах файлов какой-либо язык, придерживайтесь его в пределах всего сайта. Не допускайте ситуации, когда английские и русские имена файлов идут вперемешку.
Для зависимых файлов, например иллюстраций к какой-либо страничке, удобно использовать следующее правило: имя графического файла образуется из названия странички и идентификатора иллюстрации, разделенных знаком подчеркивания. В качестве идентификатора иллюстрации может использоваться либо порядковый номер появления ее в статье, либо, что предпочтительнее, некий идентификатор, позволяющий ее легко опознать. Допустим, что статья называется article_1.htm и в ней используются две иллюстрации - скажем, фотография автора и какая-либо схема. Тогда имена графических файлов, образованных по этому правилу, будут, соответственно, article_1_avtor.jpg и article_1_scheme.gif.

Для части графических файлов, преимущественно участвующих в создании дизайна сайта, удобно использовать префиксы и суффиксы. К примеру, если меню сайта графическое и подсвечивается при наведении мышкой, то все графические файлы, формирующие меню, можно предварять префиксом «m_», а к названиям изображений, которые появляются при наведении мышкой, добавлять суффикс «_over». Тогда название графического пункта меню, например «Об организации», будет состоять из двух файлов - «m_about.gif» и «m_about_over.gif».

Префиксы удобно добавлять к таким изображениям, которые могут изменяться в зависимости от типа странички. Вот несколько часто используемых префиксов:

- «bg_» (background) - для фоновых изображений;

- «m_» (menu) - для пунктов графического меню;

- «t_» (title) - для графических заголовков;

- «icon_» - для пиктограмм;

- «button_» - для графических кнопок, не являющихся элементами меню.

В качестве «корня» слова, образующего имя файла, удобно использовать название странички, к которой относится данная графика. В вышеприведенном примере в качестве «корня» выступала страничка about. Продолжим упражняться с ней и образуем имя файла, используемого в качестве подложки для этой странички, - у нас получится имя bg_about.gif. Разумеется, имеет смысл это делать, если фоновый рисунок отличается на разных страничках. Если же он везде одинаковый, то файл достаточно назвать просто bg.gif. 

Все вышеприведенные шаги совершались с единственной целью, чтобы было легко ориентироваться в том огромном количестве файлов, из которых состоит любой современный сайт. Заметьте, как легко теперь стало ориентироваться в файлах, и можно с легкостью найти нужную html-страничку и все относящиеся к ней иллюстрации, а также понять содержимое графических файлов, даже не заглядывая в них.

Ограничения на имена файлов
Кроме логических и интуитивных аспектов именования файлов существуют также и ограничения, связанные с операционной системой. Не секрет, что, хотя большинство пользователей работают за компьютерами, оснащенными Windоws, на серверах в Интернете стоит более надежный UNIX
 (точнее, одна из ее версий - как правило, «бесплатные» FreeBSD и Linux). Правила наименования файлов в Windows и UNIX разные. Основное отличие, которое и вызывает большинство проблем, - регистр символов в именах файлов. Windows не различает регистр в именах файлов, то есть файлы с названиями index.htm и Index.htm для нее будут неразличимы. Для UNIX же все совершенно наоборот, и для нее это два разных файла, которые могут оба одновременно существовать в одной папке. Кстати, это приводит к проблеме, когда с UNIX невозможно переписать все файлы в Windows, если они отличаются только регистром, без риска затереть ранее скопированный файл или без предварительного переименования копируемых файлов.

По вышеуказанной причине имена файлов и ссылки на них в тексте страничек должны совпадать вплоть до регистра. Конечно, можете называть файлы как index.htm и тщательно следить за тем, чтобы ссылки были корректными, но лучше всего называть файлы, используя символы исключительно нижнего регистра. Таким образом, необходимо проверять только тот факт, что все ссылки и имена написаны строчными буквами, а это гораздо проще. Надо сказать, что это основная ошибка начинающих web-мастеров, в результате которой хорошо работающий на локальном компьютере сайт перестает функционировать, как только выкладывается в Сеть. Проявляется это, в первую очередь, в неработающих ссылках и исчезновении картинок (а картинка, с точки зрения HTML, это та же ссылка). В случае возникновения такой ситуации внимательно проверьте ссылки в HTML-коде странички и имена закачанных на сервер файлов. Иногда такая проблема возникает при ошибочном использовании в именах файлов русских букв вместо английских, похожих по начертанию (например: c, a, o). В этом случае самый простой способ исправить ошибку - это переименовать файл, заново набрав его имя и точно так же заново напечатать имя файла в исходном коде страницы.

Вторая большая проблема в именах файлов - русские буквы. Во-первых, не все операционные системы поддерживают национальные символы, и, следовательно, могут возникнуть проблемы - начиная с невозможности обратиться к такому файлу и заканчивая автоматической заменой неподдерживаемых символов самой операционной системой. А во-вторых, и это проявляется наиболее ярко, проблема возникает при обращении к страничке не в той кодировке
, в которой она хранится на сервере. Если файл называется «галерея.htm» и он сохранен в кодировке win-1251, то при обращении к страничке браузером в кодировке koi-8r ссылка на такой файл в тексте странички автоматически будет перекодирована в «ЗБМЕТЕС.htm» («галерея.htm» в кодировке koi-8r). Как вы догадываетесь, файл с таким именем на сайте отсутствует и, следовательно, найден не будет - посетитель получит страничку с сообщением о 404-ой ошибке
.

Подведем итог всему вышесказанному и добавим еще несколько критериев. Итак, для того чтобы с именами файлов не возникало проблем, они должны удовлетворять следующим требованиям:

- в именах файлов можно использовать только латинские буквы [a-z], цифры [0-9], знак подчеркивания «_» и дефис «-», а также точку «.» как разделитель собственно имени файла и его расширения;

- в именах файлов должны использоваться только символы нижнего регистра. Здесь нужно сказать, что большинство FTP-клиентов позволяют поставить галочку «автоматически переводить имена файлов в символы нижнего регистра», что, несомненно, очень удобно; 

- имя файла должно начинаться с буквы; 

- во избежание проблем длина имени файла не должна превышать 31 символ (ограничение на длину имени в некоторых операционных системах – в первую очередь в MacOS
). 

Все вышесказанное также относится и к названиям каталогов.

Создание архивных копий

Чтобы не переделывать заново весь сайт с нуля в случае сбоя, необходимо регулярно делать архивные копии рабочей информации.

Есть много различных программ, которые умеют целиком архивировать сайты и потом их безболезненно восстанавливать. Но действительно ли большинству нужна именно такая система? Для большинства людей критична пропажа только собственных архивов и рабочих документов, что, по сути, есть просто набор обычных файлов. Вполне достаточно просто скопировать эти файлы куда-нибудь в другой каталог. Желательно на другой жесткий диск, а еще лучше - на внешний носитель. Например, на записываемые компакт-диски CD-R или CD-RW.

Для архивирования любых данных важны две вещи: первая - определить набор файлов, которые нужно копировать, и вторая - делать это периодически, так как пользы от архивных копий, если они не обновляются постоянно, немного. Срок, через который требуется делать подобную процедуру, можно определить очень легко. Это должен быть такой промежуток, чтобы в случае потери информации понадобилось не очень много времени для восстановления того, что не успели сохранить. Если вы постоянно работаете на компьютере, то минимальный срок лучше установить равным одной неделе или меньше.

Для очень ответственных данных делайте по две копии архивов на внешних носителях и храните копии в разных местах. Также полезно делать промежуточные архивы своей работы по окончании определенных этапов. При этом не стоит торопиться удалять ранее созданные архивные копии - возможно, они еще пригодятся. Часто, в корне поменяв план какой-нибудь работы и переписав половину, понимаешь, что раньше было лучше. В этом случае архивные копии помогут без проблем вернуться к предыдущему плану. И небольшой совет - перед тем как все в корне менять (дизайн сайта, алгоритм программы, язык программирования, структуру большого доклада и т.п.) - потратьте 15-20 минут и сделайте архивную копию текущего состояния работы.

4. типовая программа патриотического воспитания

4.1. Дополнительная образовательной программы патриотического воспитания «Служу Отечеству!».
В настоящее время в нашей стране возрождается система патриотического воспитания детей и подростков, в котором наряду с традиционными задачами подготовки молодежи к военной службе, появилась необходимость ориентировать ребят на выбор профессии учителя, социального работника, врача, спасателя, пожарного, сотрудника правоохранительных органов и другие социально-значимые профессии. Патриотическое воспитание представляет собой организованный и непрерывный процесс педагогического воздействия на сознание, чувства, волю, психику и физическое развитие молодого человека. Поэтому работа по патриотическому воспитанию должна проводиться комплексно, что позволит подростку усилить свою ориентацию на развитие интересов и способностей, укрепить здоровье, овладеть военно-прикладными видами спорта. На Всероссийском семинаре-совещании руководителей патриотических объединений, которая проходила в Москве в Кремле в октябре 2015 года была принята за основу образовательная программа патриотического воспитания "Служу Отечеству", которая является базовой для всех патриотических клубов и комплексной по своему содержанию. 
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Раздел I. Пояснительная записка

Дополнительное образование детей и взрослых направлено на формирование и развитие творческих способностей, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья, а также на организацию их свободного времени. Дополнительное образование обеспечивает адаптацию обучающихся к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающие способности. Программа учитывает возрастные и индивидуальные особенности обучающихся.

Проблема патриотического воспитания и гражданского становления подрастающего поколения сегодня одна из актуальных задач государства и общества. Изменения политической обстановки в мире требуют укрепления мощи Отечества, повышения его обороноспособности, отлаженной работы всей системы патриотического воспитания подрастающего поколения, подготовки его к защите Родины. 

Обществу нужны здоровые, смелые, инициативные, дисциплинированные, грамотные люди, которые были бы готовы работать и учиться на его благо. Поэтому особое место в воспитании подрастающего поколения отводится воспитанию патриотизма, чувства любви к Родине. 

Патриотизм (от греч. patriotes — соотечественник, от patris — родина, отечество), любовь к Родине, своему народу, стремление своими действиями служить их интересам, защищать от врагов. Патриотизм представляет собой сложное и многогранное явление. Будучи одной из наиболее значимых ценностей общества, он интегрирует в своем содержании социальные, политические, духовно-нравственные, культурные, исторические и др. компоненты. Проявляясь в первую очередь как эмоционально-возвышенное отношение к Отечеству, как одно из высших чувств человека, патриотизм выступает в качестве важной составляющей духовного богатства личности, характеризует высокий уровень ее социализации. Истинный патриотизм всегда есть единство духовности, гражданственности и социальной активности человека, является действенной побудительной силой и реализуется в деятельности личности на благо Отечества.

Существует чувство патриотизма в отношении к своему народу, и чувство патриотизма к нашему российскому обществу и государству в целом. Эти чувства должны составлять одно, целостное, единое чувство патриотизма, поскольку каждый честный человек и ответственный гражданин России понимает, что в действительности жизненные интересы его семьи, рода, народа неразрывны с интересами других людей, семей и народов в нашей стране, России. 

Российский патриотизм предполагает, как любовь к своей «малой Родине», чувство принадлежности к своему народу, так и чувство ответственности за всю страну, всю Россию, наше общее государство.

В настоящее время в нашей стране возрождается система патриотического воспитания детей и подростков, в котором наряду с традиционными задачами подготовки молодежи к военной службе, появилась необходимость ориентировать ребят на выбор профессии учителя, социального работника, врача, спасателя, пожарного, сотрудника правоохранительных органов и другие социально значимые профессии.

Патриотическое воспитание представляет собой организованный и непрерывный процесс педагогического воздействия на сознание, чувства, волю, психику и физическое развитие молодого человека. Поэтому работа по патриотическому воспитанию должна проводиться комплексно, что позволит подростку усилить свою ориентацию на развитие интересов и способностей, укрепить здоровье, овладеть военно-прикладными видами спорта.
Цели и задачи программы:
Цель программы – создание условий для патриотического воспитания и формирования активной гражданской позиции в процессе интеллектуального, духовно-нравственного и физического развития, подготовка к защите Отечества.
Основными задачами программы являются:

- компенсация отсутствующих в общем образовании знаний, в области истории Отечества и Вооруженных сил, физической культуры и спорта, гигиены, медицины, культуры и права. 

-развитие интереса к воинским специальностям и формирование желания получить соответствующую подготовку, выработка готовности к достойному служению обществу и государству.

- развитие мотивации обучающихся к познанию важнейших духовно-нравственных ценностей, отражающих специфику формирования и развития нашего общества и государства, национального самосознания через воспитание силы воли, мужества, стойкости, гражданственности и патриотизма.

Условия реализации программы
В реализации программы участвуют обучающиеся, занимающиеся в военно-патриотических клубах. 

Механизм реализации программы патриотического клуба включает в себя: 

- четкое планирование на учебный год и каждый месяц; 

- методическое сопровождение проводимых мероприятий и доведение до сведения инструкторско-преподавательского состава;

- опору на инструкторско-преподавательский состав, Совет клуба, выдающихся людей, выпускников, ветеранов;

- проведение семинаров и консультаций по программе для каждой из категорий участников; 

- организацию обучения лидеров и актива по направлениям;

- анализ хода реализации программы; 

- пропаганду деятельности клуба;

- межклубное взаимодействие;

- сотрудничество в реализации программы с органами власти.

Раздел II. Учебный план

Программное содержание образовательной программы по патриотическому направлению включает следующие основные компоненты:

- Базовый компонент

- Вариативный (профильный) компонент.

С учетом двухгодичного обучения, при условии проведения занятий по шесть часов в неделю, общее количество учебного времени составляет 576 часов: (34 уч. недели х 6 час. х 2 года = 408 час.  / сборы (4 выхода х 2 дн. х 6 ч. = 48) =168 ч. Длительность одного занятия равна школьному учебному часу и составляет 45 минут.

С учетом общего количества дисциплин, при равном количестве часов, выделяемых на каждую из них расчет времени по основным дисциплинам произведен следующим образом: 

	№п/п
	Наименование разделов
	Количество учебных часов

	
	
	Всего часов
	Теория
	Практика
	1 год обучения
	2 год обучения

	
	
	
	
	
	Теория
	Практика
	Теория
	Практика

	Базовый компонент:

	Основы общегражданского воспитания

	1.
	Основы гражданского воспитания
	50
	40
	10
	20
	5
	20
	5

	2.
	Основы военной службы
	20
	20
	-
	10
	-
	10
	-

	
	Итого:
	70
	60
	10
	30
	5
	30
	5

	Основы специальной подготовки

	3.
	Тактическая подготовка
	20
	5
	15
	3
	5
	2
	10

	4.
	Огневая подготовка
	20
	5
	15
	3
	5
	2
	10

	5.
	Радиационная, химическая и биологическая защита
	15
	5
	10
	3
	5
	2
	5

	6.
	Социально-психологическая подготовка
	10
	10
	-
	5
	-
	5
	-

	7.
	Строевая подготовка
	15
	5
	10
	3
	5
	2
	5

	8.
	Физическая подготовка
	95
	5
	90
	3
	45
	2
	45

	9.
	Военно-медицинская подготовка
	15
	5
	10
	3
	5
	2
	5

	10.
	Основы топографии
	10
	10
	-
	5
	-
	5
	-

	11.
	Основы полевой выучки (лагеря, экспедиции)
	150
	3
	147
	2
	73
	2
	73

	12
	Эколого-краеведческая подготовка
	18
	3
	15
	1
	8
	1
	8

	
	Итого:
	368
	56
	312
	31
	151
	25
	161

	Вариативный (Профильный) компонент:

	12.
	Дисциплины по профилю подготовки объединений патриотической направленности
	138
	38
	100
	23
	40
	15
	60

	
	Итого:
	138
	38
	100
	23
	40
	15
	60

	
	ВСЕГО:
	576
	154
	422
	84
	196
	70
	226


Раздел III. Содержание изучаемого курса

3.1. Базовый компонент программы

В программном содержании дополнительной образовательной программы отражено обобщенное представление о законах биологического, психофизиологического и психического развития человека. Постепенно содержание углубляется и конкретизируется в познании объективных процессов совершенствования. 

Интеграция различных дисциплин в программном содержании стирает границы между предметами, позволяя рассматривать большое число связей, создавая в сознании обучающегося единство и целостность предметной области в дополнительной образовательной программе. 

Базовый компонент программы позволяет направить процесс подготовки обучающихся на осознание личностью высших ценностей, идеалов и ориентиров, социально значимых процессов и явлений реальной жизни, чтобы руководствоваться ими в качестве определяющих принципов и позиций в практической деятельности.

На понимание важности сохранения традиций, исторически сложившихся и передаваемых из поколения в поколение правил и норм поведения, духовных ценностей, нравственных установок.

На понимание необходимости стремиться к активному проявлению творческих способностей в интересах успешного решения поставленных задач.

Содержание базового  компонента программы отражено в дисциплинах «Основы гражданского воспитания» и «Основы военной службы».

3.1.1. Содержание дисциплины «Основы гражданского воспитания»

Основные понятия и дидактические единицы:

Развитие личности, разумно сочетающей личные интересы с общественными.

Воспитание чувства долга, ответственности, готовности к защите Отечества, чувства любви и привязанности к семье, родному дому, своей Родине, традициям, обычаям своего народа. Формирование умений и потребности сохранять и приумножать богатства природы.

Формирование необходимых материальных и правовых норм поведения в части государственных, трудовых, гражданских и семейных законов, осознание себя как части правового государства, способного к сотрудничеству с другими.

Развитие нравственных взаимоотношений в семье.

Воспитание гордости за героическое прошлое своей Родины и уважения к культуре своей страны.

Расчет времени на обучение

Всего часов - 52, из них теоретические занятия – 44, контрольные занятия (практика) – 8.

	п\п
	Содержание учебного материала
	Количество часов

	
	
	Теория
	Практика
	Всего

	1.
	Организация гражданско-патриотической работы

Изучение государственной символики России.

Изучение российской истории и памятных дат.

Национальное самосознание, менталитет.

Любовь и преданность Отечеству.

Ценностные и семейные ориентиры.
	20
	4
	24

	2.
	Нормы морали

Уважение к людям.

Порядочность.

Чужая точка зрения.

Дружба.
	10
	2
	12

	3.
	Нормы права

Необходимая оборона.

Умышленное причинение вреда.

Причинение вреда по неосторожности.

Оставление в опасности.
	10
	2
	12

	4.
	Самостоятельная работа

Совершенствование уровня подготовки в объеме учебной программы.  
	внеурочное время

	5.
	Оценка уровня подготовки

Контрольные занятия.
	-
	2
	2

	ВСЕГО: 
	40
	10
	50


Требование по разделам дисциплины «Основы гражданского воспитания»

1. Осознание гражданских ценностей.

2. Понимание норм морали в межличностных отношениях.

3. Знание норм права.

Форма отчетности:

1. Выступление на семинаре.

2. Подготовка доклада (реферата).

3. Сдача зачета.

3.1.2. Содержание дисциплины «Основы военной службы»

Основные понятия и дидактические единицы:

Введение  в профессию

Предназначение, задачи и состав Вооруженных Сил Российской Федерации. Военно-профессиональная деятельность. Военная специальность и группы сходных воинских должностей. Профессиональное образование и подготовка офицера. Краткая история создания и развития системы допризывной подготовки к военной службе, ее задачи и традиции. 

Военная история государства

Основные события военной истории: битва на Чудском озере, Куликовская битва, Полтавское сражение, Бородинское сражение, оборона Севастополя, Гангутское сражение, Россия в I мировой войне.

Битва под Москвой. Сталинградская битва. Курская битва. Взятие Берлина.

Выдающиеся военачальники и полководцы. 

Партизанское движение в годы Великой Отечественной войны.

Основы военного законодательства

Конституция об обороне страны. Понятия и принципы военного управления. Воинская обязанность и формы ее реализации. Военная служба – особый вид государственной службы. Правовое положение военнослужащих. Порядок прохождения военной службы.

Законность и дисциплина. Право жалобы как средство обеспечения законности. Контроль за исполнением законов. Военные суды. Военная прокуратура. Организация и задачи военно-юридической службы.

Конституция Российской Федерации - о защите Отечества и военной службе.

Федеральный Закон «Об обороне».

Федеральный закон «О воинской обязанности и военной службе».

Указ Президента Российской Федерации «О переходе к комплектованию должностей, подлежащих замещению солдатами и старшинами, гражданами, поступающими на военную службу по контракту» №1356 от 11.11.1998г.

Постановление Правительства Российской Федерации «Об утверждении Положения о воинском учете» №292 от 22.03.1995 г.

Указ Президента Российской Федерации «О мерах государственной поддержки общественных объединений, ведущих работу по военно-патриотическому воспитанию молодежи» №727 от 18.05.1998 г.

Расчет времени на обучение

Всего часов - 20, из них теоретические занятия – 18, контрольные занятия – 2.

	п\п
	Содержание учебного материала
	Количество часов

	
	
	Теория
	Практика
	Всего

	1.
	Введение в профессию

Предназначение.

Задачи и состав Вооруженных Сил Российской Федерации.
	6
	
	6

	2.
	Военная история государства

Основные события военной истории

Выдающиеся военачальники и полководцы

Партизанское движение
	6
	
	6

	3.
	Нормы права

Основы военного законодательства

Конституция об обороне страны

Законность и дисциплина
	6
	
	6

	4.
	Самостоятельная работа

Совершенствование уровня подготовки в объеме учебной программы.
	внеурочное время

	6.
	Оценка уровня подготовки

Контрольные занятия.
	2
	
	2

	ВСЕГО:
	20
	
	20


Требование по разделам дисциплины «Основы военной службы»

1. Осознание связи армии и государства.

2. Понимание норм морали среди воспитанников клуба.

3. Знание норм военного права.

Форма отчетности:

1. Выступление на семинаре.

2. Подготовка доклада (реферата).

3. Сдача зачета.

3.2. Основы специальной подготовки

Данный компонент программы, состоящий из дисциплин (тактическая подготовка, огневая подготовка, радиационная, химическая и биологическая защита, социально-психологическая подготовка, строевая подготовка, физическая подготовка, военно-медицинская подготовка, основы топографии, основы полевой выучки (лагеря, экспедиции) направлен на расширение и углубление имеющихся знаний.

Содержание дисциплин отражает основные разделы по каждой дисциплине и объем учебного времени, необходимого для их освоения.

Распределение учебного времени:

	№ п/п
	Наименование дисциплины
	Всего учебных часов
	В том числе

	
	
	
	тренировок
	практических занятий

	1.
	Тактическая подготовка
	20
	5
	15

	2.
	Огневая подготовка
	20
	5
	15

	3.
	Радиационная, химическая и биологическая защита
	15
	5
	10

	4.
	Социально-психологическая подготовка
	10
	10
	-

	5.
	Строевая подготовка
	15
	5
	10

	6.
	Физическая подготовка
	95
	5
	90

	7.
	Военно-медицинская подготовка
	15
	5
	10

	8.
	Основы топографии
	10
	10
	-

	9.
	Основы полевой выучки (лагеря, экспедиции)
	150
	3
	147

	10
	Эколого-краеведческая подготовка
	18
	3
	15

	ВСЕГО:
	368
	56
	312


Организационно-методические указания:

- по тактической подготовке: изучить основы общевойскового боя и обязанности солдата в бою; научить выполнению одиночных тактических приемов в основных видах общевойскового боя, при расположении на месте и совершении маршей, охране и обороне важных объектов; совершенствовать навыки в выполнении различных тактических приемов, приобретенных в ходе начальной военной подготовки; формировать морально-психологические, боевые качества и сознательную дисциплину;

- по огневой подготовке: изучить основы и правила стрельбы из стрелкового оружия, его материальную часть; научить приемам и способам стрельбы из стрелкового оружия по неподвижным и появляющимся целям днем и ночью, метанию ручных гранат;

- по радиационной, химической и биологической защите: изучить табельные средства индивидуальной защиты, специальной и санитарной обработки; научить пользоваться средствами индивидуальной защиты, проводить частичную санитарную и специальную обработку;

- по социально-психологической подготовке: изучить элементарные знания в области военной психологии, обучение приемам психологической саморегуляции;

- по строевой подготовке: научить правильно выполнять строевые приемы и действия с оружием; воспитывать у обучающихся уважение к строю, любовь к строевой песне;

- по физической подготовке: научить переносить длительные физические и психологические нагрузки, успешно действовать в сложной, насыщенной опасными и критическими ситуациями обстановке; выработать высокую общую выносливость, силу, ловкость и быстроту, твердые навыки в преодолении препятствий, ведении рукопашного боя, плавании в обмундировании; воспитывать смелость, решительность, чувство товарищества и взаимопомощи; 

- по военно-медицинской подготовке: изучить правила личной и общественной гигиены; научить пользоваться средствами индивидуального медицинского оснащения. 

- по топографии: изучить порядок работы с компасом на местности при определении сторон горизонта и при движении по азимуту; научить ориентироваться на местности и выдерживать заданное направление движения при выполнении боевых задач; 

- по основам полевой выучки: изучить на практике развитие способностей к применению приобретенных ранее специальных качеств и военно-профессиональных навыков в условиях значительных физических нагрузок и нервно-психических напряжений; умение организовать активный отдых, сформировать здоровый образ жизни; формирование навыков коллективных действий при решении учебно-служебных задач; воспитание психической устойчивости, уверенности в собственных силах, выдержки и самообладания; мониторинг физического и психического состояния.

- по эколого-краеведческой подготовке: знать название региона, в котором живут учащиеся, родного города; уметь осуществлять поиск дополнительной информации о родном крае; изучать природные явления и вести наблюдения за ними; знать многообразие живой и неживой природы своей местности, взаимоотношения человека и окружающей среды; ориентироваться на местности.

Основной формой обучения по тактической подготовке являются практические занятия, на которых отрабатывается техника выполнения приемов и способов действий солдата в бою. При этом каждый прием и способ действий вначале отрабатывается по элементам, а затем в целом. Обучение осуществляется инструкторско-преподавательским составом из числа действующих сотрудников или находящихся в запасе.

Тактическая обстановка и местность должны способствовать качественной отработке учебных вопросов. 

Основной формой обучения по огневой подготовке являются теоретические и практические занятия (стрельбы, тренировки). На теоретических занятиях с использованием учебного оружия, макетов и плакатов изучаются: боевые свойства, общее устройство, порядок разборки и сборки оружия; ручные гранаты; основы и правила стрельбы. Полученные знания и навыки совершенствуются на огневых тренировках, стрельбах и при обслуживании вооружения. 

Обучение по радиационной, химической и биологической защите осуществляется на теоретических и практических занятиях. Ядерное, химическое и биологическое оружие и способы защиты от него изучаются на учебных полях. Вначале объясняются поражающие факторы, а затем отрабатываются приемы и способы защиты от оружия массового поражения. 

Обучение по социально-психологической подготовке проводится на теоретических занятиях. Для проведения занятий целесообразно приглашать специалистов-психологов (военных, школьных, социальных).

Основной формой обучения по строевой и физической подготовке являются практические занятия, на которых основным методом обучения является упражнение (тренировка) с многократным повторением обучаемыми приемов и действий и с постепенным усложнением условий в целях выработки устойчивых навыков в выполнении строевых приемов без оружия и с оружием, а также упражнений по гимнастике, рукопашному бою, преодолению препятствий и ускоренному передвижению. 

Обучение по военной топографии и военно-медицинской подго​товке проводится на теоретических и практических занятиях. Отдельные вопросы по военно-медицинской подготовке могут изучаться методом показа (демонстрации). 

Основы полевой выучки (лагеря/экспедиции) проводятся в виде   практических занятий с предварительным теоретическим инструктажем. Лагерь/экспедиция является этапом рубежного контроля, на котором обучающийся  показывает практические знания, полученные в течение года.

В целях лучшего усвоения предметов обучения в часы самостоятельной подготовки проводится показ учебных кинофильмов, сопровождаемый пояснениями руководителя предстоящих занятий. 

Основной формой обучения по эколого-краеведческой подготовке являются практические занятия, во время которых решается проблема взаимодействия человека и природы, происходит более глубокое общее развитие личности.
3.3. Вариативный (профильный) компонент

Целью вариативного (профильного) компонента является формирование качеств, позволяющих выполнять и применять элементы основных базовых знаний в различных условиях жизнедеятельности.

Данная цель достигается решением следующих педагогических задач:

1. Активизация познавательной деятельности и привитие потребностей к регулярным занятиям.

2 Раскрытие механизмов развития и самосовершенствования.

3. Обучение основам развития физических качеств и формирования двигательных способностей.

4. Формирование основ психологической готовности, в соответствующих областях.

Вариативный (профильный) компонент подразумевает под собой направление, по которому работает патриотический клуб. Например, в клубах десантного профиля, это парашютная подготовка, в спортивно-патриотических клубах это физическая подготовка с уклоном в выбранную специализацию, в клубах юного разведчика на маскировку, ориентирование и другие направления, по которой ведется подготовка юного разведчика.

Расчет времени на обучение планируется патриотическим клубом самостоятельно и включает всего часов – 138 часов, из которых теоретические занятия – 38, а практические занятия – 100 часов.

Раздел IV. имущественное обеспечение программы

Имущественный компонент программы представляет собой специализированную инфраструктуру, включающую обустроенную территорию с находящимися на ней зданиями и сооружениями различного предназначения, призванную обеспечить процесс обучения.

Имущественный компонент может включать:

1.Научно-исследовательский комплекс, обеспечивающий проведение исследований и экспериментов, разработку и  внедрение новых достижений, включающий аналитическую (исследовательскую), экспериментальную и производственную базу.

2.Учебно-педагогический комплекс, обеспечивающий учебно-воспитательный процесс и общефизическое развитие, включающий учебно-методический комплекс образовательной и военно-прикладной направленности, физкультурно-оздоровительный комплекс (спортивные площадки и спортивные сооружения).

3.Комплекс организационно-массовых мероприятий, обеспечивающий проведение семинаров, сборов, слетов, конференций, лагерей, торжеств, конкурсов и соревнований, включающий историко-культурный и музейно-мемориальный комплекс, плац, актовый зал и летний лагерь.

4.Административно-хозяйственный комплекс, обеспечивающий проведение материально - технических, хозяйственных и бытовых, санитарных и гигиенических мероприятий. Включающий такие объекты, как автопарк, складские помещения, мастерские, пищеблок, гостиницу, банно-прачечный комбинат, КПП и внешнее ограждение, пожарные щиты и медицинские пункты.

V. Результативность программы

Контроль и оценка учебных достижений.

Проверка знаний, умений и навыков обучающихся осуществляется: 

- в процессе обучения; 

- в конце обучения (по теме, разделу); 

- на итоговых контрольных точках;

- в лагерях/экспедициях (ежегодно в каникулярное время по окончании теоретического курса).

В ходе проверки оцениваются:

- техника выполнения двигательных действий;

- знания;

- практические навыки.

Техника выполнения двигательных действий оценивается следующим образом:

- «отлично» - если упражнение выполнено согласно описанию, без ошибок, четко, легко, уверенно, слитно в надлежащем ритме;

- «хорошо» - если упражнение выполнено согласно описанию, слитно, но при этом допущено не более двух незначительных ошибок;

- «удовлетворительно» - если упражнение выполнено согласно описанию, в своей основе верно, но с одной значительной или тремя незначительными ошибками;

- «неудовлетворительно» - если упражнение не выполнено, выполнено с грубой ошибкой или число других ошибок более трех.

Характер ошибок определяется на единой основе: незначительные ошибки - неточное выполнение деталей техники, практически не ведущих к снижению результата, каче​ственных показателей двигательного действия; значительные ошибки - отклонение от правильного выполнения, не нарушающие структуру двигательного действия, его основы, но снижающим его результативность, количественные показатели (нарушение ритма, потеря темпа, недостаточная амплитуда, неустойчивые показатели тела и т.д.).

Грубые ошибки - отклонения от правильного (эталонного) выполнения техники, нарушающие структуру, искажающие основу техники двигательного действия, приводящие к значительному снижению результатов.

Проверка практических навыков включает 1-2 теоретических вопроса и практические действия в роли тренера по сдаваемой дисциплине.

При этапном контроле и итоговой проверке назначается 4-5 предусмотренных программой приемов, выполняемых последовательно (например, освобождение от захвата, бросок, зашита от ударов руками и ногами, болевой прием, обезоруживание).

Проверка методической подготовленности включает 1-2 теоретических вопроса и практические действия по дисциплинам образовательной программы.

При этом проверяется:

· знание теоретического раздела программы;

· знания предусмотренных программой упражнений и техники их выполнения;

· знаний общих и специальных задач физической и психической подготовки.

Раздел VI. Список используемых источников

1. Конституция Российской Федерации. М., 2009.

2. «Об образовании в Российской Федерации»: Федеральный закон от 29.12.2012 №273 – ФЗ// Образование в документах. – 2013. - №1 (январь). – С. 239

2. Федеральный закон от 13 марта 1995 г. № 32-ФЗ «О днях воинской славы (победных днях) России».

3. Гражданский кодекс Российской Федерации. М., 2009.

4. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03 февраля 2010 г. № 134-р «О Концепции федеральной системы подготовки граждан Российской Федерации к военной службе на период до 2020 года».

5. Стратегия национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года. М., 2008.

6. Основы государственной политики Российской Федерации в сфере развития правовой грамотности и правового сознания М., 2011.

7. Концепция патриотического воспитания граждан Российской Федерации М.,2003.

8. Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан

Российской Федерации на 2011–2015 годы». М.: РВЦ, 2010.

9. Омельченко С.Д., Колыгин В.Д., Коротаев Г.А., Перов А.Н. Организация полевых палаточных оборонно-спортивных лагерей, экспедиций. Практическое пособие по организации летнего полевого палаточного оборонно-спортивного лагеря (экспедиции). – М.: Радуга, 2013.- 112 с. 

10. Дубинина Н.Н., Ефимова Н.Я., Алексеева Е.В., Лутовинов В.И. Воспитание духовности и любви к Родине: взаимодействие семьи и школы. Учебно-методическое пособие. – Петрозаводск: Verso, 2013. – 127 с.

11. Духовно-нравственное и героико-патриотическое воспитание в образовательном процессе патриотических объединений. Сборник статей под ред. С.Д. Омельченко. М.: Наука, 2014. – 294 с.

4.2. Программа переподготовки для руководителей и инструкторско-преподавательского состава военно-патриотических объединений.

В Резолюции Всероссийского семинара-совещания руководителей патриотических объединений, проходившего в Москве в октябре 2015 года, участниками Семинара были даны предложения по единым подходам по подготовки и переподготовки руководителей военно-патриотических клубов и объединений по образовательной программе военно-патриотических объединений «Честь имею!».
Учитывая большую потребность в квалифицированных специалистах, занимающихся с детьми и молодежью в некоммерческих учреждениях и организациях патриотической направленности, которые смогут довести до курсантов клубов весь учебный план в соответствии с принятой Дополнительной образовательной программы патриотического воспитания «Служу Отечеству!» была составлена Программа переподготовки для руководителей и инструкторско-преподавательского состава военно-патриотических объединений. 
Пояснительная записка

к Программе повышения квалификации «Методика патриотического воспитания в современных условиях»
Учитывая большую потребность в квалифицированных специалистах, занимающихся с детьми и молодежью в некоммерческих учреждениях и организациях патриотической направленности, предлагается проведение повышение квалификации по программе «Методика патриотического воспитания в современных условиях»

Направление «педагогика» выбрано в связи с тем, что многие военно-патриотические объединения созданы на базе государственных и муниципальных учреждений (учебные учреждения, учреждения культуры, учреждения подведомственные органам по делам молодежи и т.д.), которые являются некоммерческими организациями. К некоммерческим организациям также относятся и общественные организации, созданные по инициативе граждан и организаций и так же занимающихся патриотическим воспитанием. Многие руководители и инструктора, в прошлом были военнослужащими в т.ч. по призыву и не имеют педагогического образования. Так, что данное направление даст возможность карьерного роста и по основной деятельности обучающегося и возможности приобретения новых знаний.

Форма обучения – очно-заочная, дистанционная. Срок обучения 2 недели. Общая трудоемкость обучения составляет 72 часов, из которых:

Самостоятельная работа - 52 часов

Аудиторные занятия (практические) - 20 часов.

В данной программе в аудиторные (практические) часы входит специальная подготовка:

- Методика преподавания по дополнительной образовательной программе патриотического воспитания «Служу Отечеству»;

- Совершенствование форм и методов работы в системе кадетского образования;

- Методика преподавания огневой подготовки в системе патриотического воспитания;

- Методика проведения тактических игр в системе патриотического воспитания;

- Методика организации полевых палаточных оборонно-спортивных лагерей, экспедиций;

- Методика преподавания первичной медицинской подготовки в системе патриотического воспитания;

- и т.п.

В качестве образовательного учреждения предлагается «Тульский государственный педагогический университет им. Л.Н.Толстого», как имеющий все необходимые лицензии и аккредитации, материально-техническую базу и удобную транспортную инфраструктуру.

Практическую подготовку предлагается проводить на базе Автономной некоммерческой организации «Центр патриотического развития «Русич», как имеющей возможность при помощи своих и привлеченных специалистов обучать, по выбранным специальным дисциплинам. По окончанию практического курса, выдаются сертификаты по всем пройденным направлениям. В зависимости от региона места жительства слушателя выбирается и база, на которой будет проходить практическое обучение для оптимизации транспортных расходов.

По окончанию всего курса слушатель получает Удостоверение о повышении квалификации установленного образца и 3 сертификата по всем пройденным спец. дисциплинам от АНО «Русич».

Данная программа позволит своевременно проводить повышение квалификации руководителей и инструкторов военно-патриотических клубов, а также систематизировать работу объединений в регионах по одному стандарту.

Директор АНО «Русич», к.э.н.,

академик Российской муниципальной академии                      А.Ю. Алексеев
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ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Методика патриотического воспитания 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Руководители и разработчик программы повышения квалификации:

Алексеев А.Ю., к.э.н., академик Российской муниципальной академии, директор АНО «Центр патриотического развития «Русич», г. Москва

Калинина З.Н., к.п.н., профессор, проректор по воспитательной работе и молодежной политике ТГПУ им. Л.Н. Толстого

Декина Е.В., к.пс.н., доцент кафедры психологии и педагогики, факультета психологии ТГПУ им. Л.Н. Толстого

1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

1.1. Цель программы: формирование у слушателей специальных компетенций в области патриотического воспитания детей и молодежи, освоение современных технологий патриотического воспитания молодежи.

1.2. Категории слушателей, на обучение которых рассчитана программа повышения квалификации: организаторы патриотического воспитания образовательных учреждений, учреждений дополнительного образования, военно-патриотических клубов, молодежных центров, руководители патриотических объединений, представители общественных организаций, специалисты сферы государственной молодежной политики.

1.3. Сфера применения слушателями полученных профессиональных компетенций, умений и знаний: внедрение современных практико-ориентированных моделей организации патриотического воспитания с учетом анализа реальной практики патриотического воспитания, возрастных особенностей различных категорий детей и молодежи. В процессе освоения программы развиваются практические навыки и умения, позволяющие слушателям более эффективно решать задачи патриотического воспитания детей и молодежи, разрабатывать проекты патриотической направленности с использованием современных технологий.

2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПОДГОТОВКИ ПО ПРОГРАММЕ

2.1. Нормативный срок освоения программы – 72 часа.

2.2. Режим обучения: по расписанию.

2.3.  Форма обучения: очно-заочная.

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ

Слушатель, освоивший программу, должен:

3.1. Обладать профессиональными компетенциями:

- уважительное отношение к историческому наследию и культурным традициям (ПК-1);

- готовность участвовать в организации патриотического воспитания детей и молодежи (ПК-2);

- способность участвовать в разработке и внедрении проектов и программ по проблемам патриотического воспитания детей и молодежи (ПК-3). 

3.2. Знает:

- традиционные и инновационные технологии работы с различными категориями детей и молодежи в сфере патриотического воспитания;

3.3. Умеет:

- уважительно относиться к историческому наследию и культурным традициям;

- выявлять историко-культурные традиции, учитывать их при организации патриотического воспитания детей и молодежи; 

- применять современные технологии работы с различными категориями детей и молодежи по проблемам патриотического воспитания;

3.4. Владеет:

- методиками проектирования и составления программ по проблемам патриотического воспитания детей и молодежи.

4. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ ПРОГРАММЫ

Программа предусматривает  изучение следующих модулей:

Модуль 1. Организационно-методическое обеспечение деятельности по патриотическому воспитанию.

Модуль 2. Военно-патриотическое воспитание детей и молодежи.  

Таблица 1

Учебный план

	№ п/п
	Наименование  модулей
	Всего, час.
	В том числе:

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия / занятия в дистанционной форме
	Самостоятельная работа

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Модуль 1 Организационно-методическое обеспечение деятельности по патриотическому воспитанию
	40
	2
	4
	34

	2.
	Модуль 2 Военно-патриотическое воспитание детей и молодежи
	32
	4
	10
	18

	Итого
	72
	6
	14
	52


Таблица 2 

Учебно-тематический план программы

	№ п/п
	Наименование  модулей, разделов  и тем
	Всего, час.
	В том числе:

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия / занятия в дистанционной форме
	Самостоятельная работа

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Модуль 1 Организационно-методическое обеспечение деятельности по патриотическому воспитанию

	1.1
	Тема1. Современные методологические подходы к организации патриотического воспитания детей и молодежи.
	14
	2
	
	12

	1.2
	Тема 2. Специфика организации патриотической работы с различными категориями детей и молодежи
	12
	
	2
	10

	1.3
	Тема 3. Технологии разработки проектов, программ, мероприятий по патриотическому воспитанию и требования к их реализации
	14
	
	2
	12

	2.
	Модуль 2 Военно-патриотическое воспитание детей и молодежи

	2.1
	Тема1. Основы военной службы
	14
	4
	
	10

	2.2
	Тема 2. Основы специальной подготовки
	18
	
	10
	8

	Итого
	72 
	6
	14
	52


Таблица 3

Учебная программа по модулю

	№ п/п
	Наименование модуля, разделов и тем
	Содержание обучения (по темам в дидактических единицах), наименование и тематика лабораторных работ,  практических занятий (семинаров), самостоятельной работы, используемых образовательных технологий и рекомендуемой литературы

	1
	2
	3

	
	Модуль 1 Современные методологические подходы к организации патриотического воспитания детей и молодежи

	1.1
	Тема 1 Современные методологические подходы к организации патриотического воспитания детей и молодежи.
	Патриотизм как стержневая духовная составляющая России. Понятие патриотического воспитания. Исторический аспект развития патриотического воспитания в России. Нормативно-правовая база патриотического воспитания. Программа патриотического воспитания граждан РФ на 2016-2020 гг. Проблемы патриотического воспитания. Использование государственной символики в патриотическом воспитании. Организатор патриотического воспитания детей и молодежи. Приоритетные направления развития системы патриотического воспитания на современном этапе. 

	1.2
	Тема 2. Специфика организации патриотической работы с различными категориями детей
	Психолого-педагогические особенности работы с различными категориями детей и молодежи (ведущий вид деятельности, новообразования, социальная ситуация развития). Маркеры психологической зрелости подростка, старшеклассника, студента. Использование традиционных и инновационных технологий работы с различными категориями детей и молодежи. Педагогическая поддержка молодежных инициатив патриотической направленности.

	1.3
	Тема 3. Технологии разработки проектов, программ, мероприятий по патриотическому воспитанию и требования к их реализации
	Технологии подготовки и проведения мероприятий патриотической направленности. Технологии разработки программ, проектов по патриотическому воспитанию. Проектирование программ патриотической направленности. Технология проектной деятельности. Разработка и презентация программ и проектов патриотической направленности.

	
	Практические занятия 
	Психолого-педагогические особенности работы с различными категориями детей и молодежи.

Технологии подготовки и проведения мероприятий патриотической направленности.

	
	Самостоятельная работа
	Составить глоссарий организатора патриотического воспитания детей и молодежи / написать эссе / ответить на вопросы, разработать программу по патриотическому воспитанию детей и молодежи, инструментарий (анкету и т.д.) исследования по патриотическому воспитанию детей и молодежи.

	
	Используемые образовательные технологии
	Интернет-технологии, технологии контекстного обучения, кейс-технологии, информационно-коммуникативные технологии, деловая игра, мастер-класс, тренинги, технологии проектной деятельности.

	
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
	Перечень рекомендуемых учебных изданий

1. Патриотическое воспитание молодежи: Модели социального партнерства и современные технологии: Моногр. / Н.А. Шайденко, З.Н. Калинина, С.В. Пазухина. - Тула: Изд-во Тул. гос. пед. ун-та им. Л.Н. Толстого, 2011. – 235 с.

2. Понятийный справочник специалиста сферы государственной молодежной политики: Учеб.-метод. пособие / Сост. З.Н. Калинина, Е.Ю. Ромашина, Е.В. Декина. – 2-е изд., испр. и доп. – Тула: Изд-во Тул. гос. пед. ун-та им. Л.Н. Толстого, 2012. – 130 с.

3. Пути совершенствования патриотического воспитания на современном этапе: Учебное пособие / Н.А. Шайденко, З.Н. Калинина, Е.В. Декина. – Тула: Изд-во Тул. гос. пед. ун-та им. Л.Н. Толстого, 2013. – 208 с.

4. Патриотизм – Национальная идея / Издательство: Муниципальная академия /журнал «Муниципальная академия» № 1, 2016, стр. 10-13

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

1. Российское движение школьников / А.Ю.Алексеев / Методические рекомендации по военно-патриотическому направлению деятельности Российского движения школьников/ 2016 / https://рдш.рф/activity/scope/2

2. Российское образование [Электронный ресурс]: федеральный портал / ФГУ ГНИИ ИТТ "Информика". – М.: [б.и.], 2002. - Загл. с титул. экрана. URL: www.edu.ru

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам [Электронный ресурс]: информационная система / ФГУ ГНИИ ИТТ "Информика". – М.: [б.и.], 2005. - Загл. с титул. экрана. URL: http://window.edu.ru

4. Университетская библиотека Online [Электронный ресурс] / ООО "Директ-Медиа". – М.: [б.и.], 2006. - Загл. с титул. экрана. URL: www.biblioclub.ru

5. Универсальные базы данных East View [Электронный ресурс]: информационный ресурс / East View . – М.: [б.и.], 2012. - Загл. с титул. экрана. URL: www.ebiblioteka.ru

6. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU [Электронный ресурс]: информационный портал / ООО "РУНЭБ", Санкт-Петербургский государственный университет. – М.: [б. и.], 2010. - Загл. с титул. экрана. URL: www.eLibrary.ru

7. SOC.LIB.RU [Электронный ресурс]: сайт / М. Мошков. - М.: [б.и.], 2003. - Загл. с титул. экрана. - URL:http://soc.lib.ru

8. www.psynavigator.ru [Электронный ресурс]: портал / ООО "Психологический навигатор". - М.: [б.и.], 2007. - Загл. с титул. экрана. - URL: http://www.psynavigator.ru
9. http://tspu.tula.ru/nmc/ - Межрегиональный центр развития кадрового потенциала молодежной политики Центрального Федерального округа сайт ТГПУ им. Л.Н. Толстого



	2.
	Модуль 2. Военно-патриотическое воспитание детей и молодежи

	2.1
	Тема 1. Основы военной службы
	Военная история государства. Основные события военной истории. Выдающиеся военноначальники и полководцы. Основы военного законодательства. 

	2.2
	Тема 2. Основы специальной подготовки
	Данный компонент программы состоит из дисциплин: тактическая подготовка, огневая подготовка, социально-психологическая подготовка, строевая подготовка, физическая подготовка, основы полевой выучки.

	
	Практические занятия (семинары)
	Основы специальной подготовки: отработка техники выполнения приемов и способов действий солдата в бою, стрельба и тренировка по огневой подготовке, тренировка по рукопашному бою, преодолению препятствий и ускоренному передвижению и др.

	
	Самостоятельная работа
	Краткие аннотации литературы, кинофильмов, в которых показан подвиг русского народа, раскрываются судьбы людей, посвятивших свою жизнь служению Отечеству. Сценарий мероприятия по  военно-патриотическому направлению (составление образовательной программы патриотического воспитания).

	
	Используемые образовательные технологии
	Интернет-технологии, технологии контекстного обучения, кейс-технологии, информационно-коммуникативные технологии

	
	Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы
	Перечень рекомендуемых учебных изданий

1.Духовно-нравственное воспитание и героико-патриотическое воспитание в образовательном процессе патриотических объединений. Сборник статей / Под ред. С.Д. Омельченко. – М.: Наука, 2014. – 294 с. 

2. Омельченко, С.Д.  Организация полевых палаточных оборонно-спортивных лагерей, экспедиций. Практическое пособие по организации летнего полевого палаточного оборонно-спортивного лагеря (экспедиции) / С.Д. Омельченко, В.Д. Колыгин, Г.А. Коротаев, А.Н. Петров. – М.: Радуга,2013. – 112 с. 

3. Шайденко, Н.А. Пути совершенствования патриотического воспитания на современном этапе / Н.А. Шайденко, З.Н. Калинина, Е.В. Декина. – Тула: Изд-во тул. гос. пед. ун-та им. Л.Н. Толстого, 2013. – 208 с.

4. Пирогов В.А., Алексеев А.Ю. Подготовка соревнований среди детско-юношеских патриотических клубов, объединений и кадетских корпусов, посвященных ко дню Защитника Отечества / методическое пособие / ГБУ "Центр молодежи ЮВАО "Молодежное содружество" – М: ООО «Маяк-принт», 2012. – 66 с.


ТРЕБОВАНИЯ К ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММ

Таблица 4

Формы и методы контроля и оценки результатов освоения модулей

	Наименование модулей
	Основные показатели оценки
	Формы и методы контроля и оценки

	Модуль 1. Современные методологические подходы к организации патриотического воспитания детей и молодежи
	 знает:

- традиционные и инновационные технологии работы с различными категориями детей и молодежи в сфере патриотического воспитания;

умеет:

- выявлять историко-культурные традиции, учитывать их при организации патриотического воспитания детей и молодежи
	Глоссарий / эссе

Тест / проект (программа)

Инструментарий (анкета, тест и т.д.) исследования по патриотическому воспитанию детей и молодежи.


	Модуль 2. Военно-патриотическое воспитание детей и молодежи
	умеет:

- уважительно относиться к историческому наследию и культурным традициям;

- применять современные технологии работы с различными категориями детей и молодежи по проблемам патриотического воспитания;

владеет:

- методиками проектирования проектов и программ по проблемам патриотического воспитания детей и молодежи.


	Краткие аннотации литературы, кинофильмов, в которых показан подвиг русского народа, раскрываются судьбы людей, посвятивших свою жизнь служению Отечеству.

Сценарий мероприятия по военно-патриотическому направлению (составление образовательной программы патриотического воспитания)




Примеры заданий и тестов для слушателей курсов.
Задания для слушателей курсов повышения квалификации  «Методика патриотического воспитания в современных условиях»

Задание 1. «Патриотическое воспитание: задачи, содержание, акценты. «Профессиональный разговор о патриотическом воспитании». Выполнить ОДНО задание по выбору слушателя курсов повышения квалификации

1.1 Составление глоссария (словаря) организатора патриотического воспитания (10-15 терминов). 

1.2 Написание краткого эссе по теме «Пути совершенствования патриотического воспитания на современном этапе», ответив на следующие вопросы:  Какой смысл вы вкладываете в понятие «патриот»? Дайте определение понятию «патриотизм». По-вашему мнению, патриотизм проявляется в ….Что такое патриотическое воспитание? Каковы, на ваш взгляд, цель и основные задачи патриотического воспитания? Какие основные проблемы, по вашему мнению, выделяются в достижении целей и задач патриотического воспитания? Какие направления деятельности, способствующие повышению эффективности патриотического воспитания современной молодежи, вы можете выделить? Выделите особенности патриотического воспитания подростков (старшеклассников). Какие рекомендации по совершенствованию патриотического воспитания детей и молодежи вы можете дать? (1-2 стр.)

1.3 Подборка художественных фильмов, в которых показан подвиг русского народа, раскрываются судьбы людей, посвятивших свою жизнь служению Отечеству (5 фильмов с краткой аннотацией)

Задание 2. «Пути патриотического воспитания на современном этапе.  «Служу Отечеству». Выполнить ОДНО задание по выбору слушателя курсов повышения квалификации

2.1 Тестирование слушателей курсов повышения квалификации.

2.1. Составление анкеты для подростков (старшеклассников) по патриотическому воспитанию (8-10 вопросов).
2.2. Представление сценария мероприятия по военно-патриотическому направлению   (образовательную программу патриотического воспитания) по схеме: название, актуальность, цель, задачи, возрастная категория, используемые технологии, краткое содержание, список литературы.

Тестирование слушателей курсов повышения квалификации

1. Дайте определение термину «патриотизм».

2. Сколько государственных программ патриотического воспитания граждан РФ было принято

а) 2

б) 3

в) 4

     3. Какова цель государственной политики в сфере патриотического воспитания, согласно государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы»?

     4. Перечислите нормативные документы, которые регулируют вопросы патриотического воспитания в Российской Федерации.

     5. Автором слов государственного гимна является поет:

а) Вознесенский Андрей Андреевич

б) Михалков Сергей Владимирович

в) Лебедев-Кумач Василий Иванович

    6. Праздник «День государственного флага Российской Федерации» установлен

а) 22 августа

б) 12 декабря

в)  12 июня

    7. Перечислите 5 Дней воинской славы, которые Вам известны.

    8.   Когда состоялся первый Парад Победы в Москве на Красной площади в ознаменование победы над Германией в Великой Отечественной войне?

А) 22 июня 1945 года

Б) 24 июня 1945 года

В) 9 мая 1945 года

   9. Какие государственные символы существуют в настоящий момент в России?

а) гимн, герб, флаг

б) штандарт Президента, флаг, гимн

в) герб, штандарт Президента, флаг

10. Чем занимается Поисковое движение России?

11. Охарактеризуйте формы, методы, средства патриотического воспитания современных школьников.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В настоящих методических материалах изложены лишь основные формы и методы работы по военно-патриотическому направлению в военно-патриотических объединениях и по их текущей деятельности. 

Безусловно, в каждом военно-патриотическом объединении эту работу следует выполнять исходя из места нахождения, специфики решаемых задач и потребности детей. Важно учитывать гендерное и процентное соотношение детей, их возрастные группы. 

Организовывать и проводить работу по патриотическому воспитанию необходимо в тесном взаимодействии с представителями органов государственной власти, местного самоуправления и общественных объединений. 

При организации работы по патриотическому воспитанию в кадетских образовательных учреждениях и классах необходимо использовать все формы и методы исходя из их эффективности и целесообразности в сложившихся условиях их деятельности.
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� Количественные данные по аудиториям социальных сетей актуальны на 2012 год и могут изменяться.


� Браузер - программа для просмотра интернет-страниц; распространенные браузеры: Internet Explorer, Mozilla Firefox, Opera.


� Исходный код веб-страницы - язык разметки, который формирует видимую нам страницу.


� Трафик - объем загружаемой с сайта информации.


� HTML-страница - стандартная интернет-страница, разработанная на языке HTML.


�Скрипт - программа, исполняемая на сервере и проводящая определенные, заранее запрограммированные действия; пример: рассылка писем по электронной почте.


� FTP - специальный протокол, обеспечивающий обмен файлами между удаленными компьютерами.


� PHP - язык программирования интернет-приложений; как правило, на нем создаются сложные серьезные сайты.


� Контекстная реклама - рекламные объявления, появляющиеся на странице результатов поиска и также отвечающие запросу пользователя.


� MySQL - система управления базами данных, используемая для Интернета.


� SSI - особый вид серверных скриптов.


� Растровые или векторные редакторы-программы для работы с разными типами изображений: растровыми и векторными.


� HTML-кодирование - процесс написания кода веб-странички на языке разметки гипертекста - HTML.


� .psd - формат графического редактора Adobe Photoshop.


� Статичный сайт - сайт, на котором не используются сложные динамические элементы (скрипты, программы и т.п.).


� Таблицы стилей - специальные файлы, в которых хранится информация о внешнем виде страничек; используются при создании сложных современных сайтов.


� JavaScript - язык создания скриптов.


� UNIX - тип операционных систем, используемых на большинстве интернет-серверов.


� таблица, задающая � HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%B4" \o "Код" �кодировку� конечного � HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BD%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE" \o "Множество" �множества� � HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%BC%D0%B2%D0%BE%D0%BB" \o "Символ" �символов� � HYPERLINK "http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%84%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82_%28%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0%29" \o "Алфавит (информатика)" �алфавита� (обычно элементов текста: букв, цифр, знаков препинания). 


� Ошибка 404 - распространенная ошибка браузера, означающая, что запрошенный файл не найден на сервере.


� MacOS – операционная система, устанавливаемая на компьютеры фирмы Apple.
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